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Personalistika a riadenie £

—lavne priciny
SPOSODUIUCE
Aiskriminaciu zien

(2. Cast)

Napriek tomu, Ze muZi i nasa spolocnost patria medzi hlavné priciny diskrimi-
ndcie Zien na vrcholovych riadiacich pozicidach, Zeny samotné st castym dovo-
dom neuspechu Zien v exekutive.

izke sebavedomie zien

Medzi hlavné pric¢iny diskriminacie patri nizke seba-

vedomie Zien. To sa premieta nielen do nizkeho za-

stipenia zien v liderskych funkcidch, ale aj do vysky
ponukanych platov. Ako ukazuje vyskum, pocas pracovného
pohovoru az 57 % muzov negociuje svoj plat, v porovnani s iba
7 % zien. Vysledkom toho je, Ze muz za¢ina pracu so 7,6 % vys-
$im platom. Navyse, vacsia ¢ast muzov si pravidelne pyta zvy-
$enie platu, zatial ¢o Zena stdle vyckava, Ze jej vySsi plat bude
ponuknuty. Nizke sebavedomie Zien spdsobuje aj to, Ze vela zien
akceptuje aj nizku ponuku.
»Zena, aj ked je skilsend, aj ked je vzdeland a mohla by obsadit
vrcholovii poziciu a mozno ist aj do politiky, teda do verejného
Zivota, tak stdle si o sebe bude mysliet, Ze to nestaci, Ze ja na to
nemdm.”

Komplex Popolusky
»Radsej budem nestastnd v mercedese, ako $tastnd v autobuse.“
Vyrok slovenskej Zeny
Utastnicky vyskumu identifikovali dal$iu osobnostnd értu
zien, ktoré svojim spravanim sa vytvaraju dojem, Ze muz je ten,
ktory by sa mal o fiu postarat. Tieto Zeny tak vedome prispieva-
juk tomu, Ze spolo¢nost pripisuje muzovi tradi¢na rolu Zivitela
a ochrancu rodiny. To nasledne vytvara prostredie na to:
aby ambiciéznym Zendm nebolo dovolené vstupit do exe-
o kutivy, pretoze tieto posty su pripravené pre muZzov (skle-
neny strop),
2 aby zenam v exekutive boli pridelené riskantné ulohy, kto-
o ré muzi odmietnu (skleneny ttes)
3 a aby spolo¢nost vnimala Zeny liderky ako nie¢o nevsed-
e NNC.

,Muzské zeny* a la korporatni
transvestiti
Dal$ou pri¢inou diskrimindcie Zien st Zeny,
ktoré v snahe ,,zapacit“ sa kolegom a ziskat
si ich priazen preberaji ur¢ité muzské crty
spravania sa a pouzivaju muzsky jazyk. Do-
mnievaju sa, Ze sa tak rychlejsie dostand na
vrcholové pozicie. Korporatni transvestiti
nielenze zavidia liderkam na vrcholovych po-
ziciadch, ale Zenam, ktoré sa tam chcud dostat,
zneprijemnuju kazdd snahu.
»[Muzské Zeny] majii pocit viastného
ohrozenia. Kazdy, ked md pocit viast-
ného ohrozenia, tak ho jednodu-
cho pocut hlasnejsie.”

Vcelia kralovna
Ucastnicky taktiez identi-
fikovali zeny - ,,vCelie krd-
lovné®, ktoré su pri¢inou
diskrimindcie. ~ V¢elie
kralovné sa Zeny, ktoré
prekonali prva fazu dis-
krimindcie a dostali
sa na vrcholové ria-
diace pozicie. Tie-

to zeny vsak citia
ohrozenie od Zien,
ktoré sa chct tak-
tiez dostat do exeku-
tivy. V role liderky tak
nie st ochotné pomahat dal-
$im Zendm a nadalej aktivne
vytvaraju skleneny strop pre
potencialne liderky. V tomto

spravani nachadzaju zadostucinenie z urputnej cesty, ktoru mu-
seli prekonat, ako aj satisfakciu z dosiahnutej pozicie.

»Doslova a do pismena si uZivajii ten tazky boj, ktory viastne ony
museli realizovat, aby sa mohli na tii poziciu dostat. Uzivajii si
to a povedia si: ,Tak nech si to prejde kazdy. Tak, ako som si to
presla ja.«

Nastavenie spolo¢nosti a tradicie
Predsudky Iudi, zvyky a spolocenské stereotypy, ktoré prevla-
daju na Slovensku, vyznamne prispievaji k tomu, Ze sa zZeny do
vrcholovych riadiacich pozicii nedostévaji. Vnimanie a nasta-
venie Tudi, Ze lider je vyluéne muzskd pozicia a rola nevhodna
pre zenu a matku, sa vyskytuje naprie¢ celym spektrom nasej
spolo¢nosti, od najblizsich rodinnych prislusnikov cez priate-
lov, $ir$iu komunitu az po predsudky zo strany zamestnavatelov.
Dévodom diskrimindcie Zien a vzniku ,klasického lidra” je
nasa vychova. To znamend, Ze uz v detstve nds programuju
a vsugeruvaju to, ktoré st tradi¢né muzské a tradi¢né Zenské
povolania. Nasa spolo¢nost vnima to, Ze nie je dobré, aby Zeny
boli vliderskych poziciach, lebo sa tam ,,automaticky rata s mu-
zom". Dokonca by Zeny mali mat ,,re$pekt pred” a ,netuzit po*
tychto pozicidch. Navy$e, mnoho zien vnima, ze téma diskri-
mindcie je stale v nasej spolo¢nosti tabuizovana a zlahcovana.
»Zeny sti vychovdvané tak, aby mali respekt pred tymito pozicia-
mi, aby nikdy netuZili byt [v exekutive], pretoZe tam sii muzi.
PretoZe toto je muzskd sféra, toto je oblast pre muzov.”

Regionalne rozdiely
So zvykmi a nastavenim spolo¢nosti tizko suvisi aj dalsia barié-
ra, ktora prispieva k diskrimindcii Zien, a tou je slaba prilezitost
obsadit vrcholovi poziciu v jednotlivych regiénoch Slovenska.
Podla Zien vo vyskume najviac prileZitosti dostat sa do
exekutivy ma Zena v Bratislave a v Kosiciach.
»Tam [v regidnoch] je ten muzsky vplyv ovela silnejsi
ako v Bratislave. V Bratislave je trocha iné zmysla-
nie ako v regionoch. Kolko primdtoriek mdme na
Slovensku? 3 - 42 A to nie je ndhoda. To je este
to silné myslenie, Ze to musi byt muz. Zena vari
a stard sa o deti a o starych rodi¢ov. Tak sme

; o«

vychovdvani.

Vrcholova politika

Dalou pri¢inou diskriminacie Zien je po-
litické zriadenie na Slovensku. Zeny vo
vrcholovej politike uz dlhodobo figuru-
ju na hranici medzi 12 % az 19 % (mo-
mentalne 2 ministerky tvoria 17 %
a 29 poslankynn 19 %). V ko-
©  munélnej politike je situdcia
podobna. Primatorky a sta-
rostky tvoria 23 %. Napriek
chuti i politickej aktivnosti
sa Zeny za okresné a krajské
$truktiry dostavaju spora-
’ 1 dicky. Hlavnym dévodom
_—T, je zostavovanie kandida-
\ tiek, kde sa Zeny vicSinou
| ocitnd na nezvolitelnych
| miestach. Signaly, Ze po-
, litika je vylu¢ne muzska
hra, prichadzajui taktiez
zo spoloc¢nosti. Vrcho-
~ lova politika je totizto
vnimand ako nieco zlé
a necestné. To je dovod,
preco by sa jej Zeny mali

vyhybat.
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»leraz, ked som v politike, mi moje kamardtky a kamardti ho-
voria: ,,Ale ako si to ako Zena predstavujes? Ako to bude? Ty uz
mds velké deti, ale ako to budes stihat? To nie je pre Zenu, lebo td
politika je velmi skaredd vec. A ty nie si takd. Ty si takd dobrd.
Takd pracovitd. Aj odborne si na tom dobre. Tak neviem, Ci ty si
vhodnd do politiky”

»MuZzi v tych politickych strandch nejakym spésobom majii stile
zakorenené tie predsudky: ,,Preco by Zena mala byt sucastou ria-
denia tohto Stdtu?“

Stat a jeho socialny systém

Fungovanie nasho $tatu a nastavenie jeho socidlneho systému je
dal$ou bariérou pri stupani na vrcholové pozicie. Za najcastej-
$ie prekazky v $taitnom sektore sa povazuju zna-
mosti a mocensky vplyv. Ak sa aj ndhodou Zena
ocitne vo vrcholovej riadiacej pozicii, len tazko
nie¢o zmeni bez stihlasu nadriadenych. Navyse,

zamestnanie v $tatnej sprave je pre mnohé zeny rolu Zivitela
a ochrancu rodiny.

istotou pravidelného platu a pripadného pracov-
ného postupu.

Socidlny systém taktiez nepomdha a neufah¢uje matkam do-
stat sa po materskej dovolenke k manazérskym pozicidm. Mno-
ho Zien totizto vnima materstvo ako brzdu v kariére. Liderky
neveria, Ze socidlny systém je nastaveny tak, aby sa zeny vedeli
ihned po materskej zapojit do pracovného procesu a dalej bu-
dovat svoju kariéru.

»V Stdtnej sfére ma zastavite. Lebo mdte na to zndmosti, kontakty,
moc, poziciu. V Stdtnej sprdve je to vZdy. V tom trefom sektore je
to vZdy. Tam vds vZdy niekto utopi.“

MuZsky klub
.S tym partnerom sa v kréme zlizali a so mnou, bohuzial, nie.“
Vrcholova manazérka

Dynamika v skupine a uprednostiiovanie znamend situdciu,
v ktorej si muzi medzi sebou vytvaraja tzv. ,,muzsky klub“ Tato
dynamika diskriminuje Zeny na zéklade toho, Ze nepatria do
klubu. Na vrcholové pozicie sa tak dostavaju vylu¢ne muzi, kto-
ri st ¢lenmi klubu. ,Vyvoleni® muzi si pri roznych ,,muzskych*
aktivitach rozdelia atraktivne a malo riskantné pozicie. Tymto
im ¢lenovia klubu vytvaraju bezpe¢né zdzemie a prostredie na
to, aby ich kariéru ni¢ neohrozilo a aby aj nadalej mohli byt Zi-
vitelmi rodiny.

Clenovia klubu sa tymto postupom taktiez chrania pred tym,
aby im Zeny nenarusili kruhy a status quo. Ak vyvoleni odmiet-
nu nejaké pozicie, pretoZe sa im zdaju riskantné alebo malo
atraktivne, muzi z klubu ich nédsledne pontknu Zendm. Tie ich
¢asto s vervou prijmu, lebo st prezentované ako Zivotnd $anca
nie¢o dokazat. Ak Zena zlyhd, muzi maji doévod diskriminovat
dalej. Ak uspeje, muzi si ¢asto pripisuju jej zasluhy a prezentuju

svoje progresivne zmyslanie, Zze na vrcholovi poziciu zamest-
nali Zenu.

»-.teraz sa dvaja kamardti dohodnii, Ze tiito tu nepotrebujeme
a ddme tam tito...“

,,Zeny sa ani nedozvedia, Ze je takdto pozicia volnd, lebo si muzi me-
dzi sebou rozdelia tie pozicie na golfe alebo v tzv. muZskych kluboch.
Takze, ak sa takdto pozicia uvolni, tak sa hned obsadi bez toho, aby
sa Zeny vobec dozvedeli, Ze majii moZnost takiito poziciu obsadit”

Impostorov syndrom
»...niekedy je to aj Stastnd ndhoda...
Vrcholova manazérka
Konstrukt impostorov syndrom vyjadruje situdciu, v ktorej
zeny na vrcholovych pozicidch nedokazu pripisat

Spoloénost’ pripisu je svoj ispech vlastnému pric¢ineniu. Liderky tak pri-
muZovi tradicnii

pisuju ,,vydreté“ Gspechy rodine, nadpozemskym
silam, $tastiu a okoliu. Impostorov syndrém je
¢astym javom hlavne u Zien, ktoré pracuji v odvet-
viach, kde dominuji muzi. Prave nedostatok Zien
v ich pracovnom prostredi v nich vyvolava pocit
ojedinelosti. Ten sa ndsledne prejavuje aj vo vnimani zasliZeného
uspechu ako nie¢oho nezvy¢ajného, ba priam podozrivého.
Tento syndrém m4 taktieZ spojitost s nizkym sebavedomim
zien. Kombindcia tychto faktorov v Zenach moéze vyvolavat myl-
ny pocit strachu, Ze ich niekto moze odhalit, Ze vobec nevedia,
¢o robia. Tento pocit maju aj napriek tomu, ze liderskd poziciu
dosiahli zasltizene a vedia o riaden{ a firme vietko. Zial, okolie
a Specidlne muZi tieto pocity v Zenach Casto Zivia a utvrdzuju.
Cast zien viak explicitne vyhlasila, Ze za svoje tspechy vdadi
predovsetkym sebe.
»Boh mi podla m#ia dal viastnost, empatiu, Ze ludia so mnou
hovoria. Boh mi dal vlastnost optimizmus, tismev. A Boh mi dal
vlastnost, Ze bojujem.

Odmietanie diskriminacie

Odmietanie je prirodzeny obranny mechanizmus, ktory dava
Zenam cCas na to, aby sa prispdsobili stresu vo vypitej situacii.
Koncept odmietania v kombinacii s povahovou ¢rtou lideriek,
ako je premena kazdej prekazky a problému na vyzvu, moze
viest k tomu, Ze v snahe ochrénit vlastna osobu ucastnicky ne-
boli schopné a ochotné pripustit to, Ze by im niekto mohol po-
nuknut riskantné pozicie ¢i projekty. Tento jav prispieva k skle-
nenému utesu, pretoze muzi tak mozu prezentovat a pontkat
riskantné pozicie Zendm ako jedine¢né vyzvy. To je v stlade
s presved¢enim a povahovou ¢rtou Zien, Ze prekazky a problémy

st vlastne vyzvy a pontknuté pozicie ochotne prijmu.
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