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1. Zeny a leadership

Dynamika konca 20. a zaCiatku 21. storocia, krizy, Skandaly a nepokoje, ktorymi nasa spolo¢nost
prechadza, naznacuju, ze sa budu musiet udiat vyrazné zmeny vo vnimani leadershipu a v tom,
kam naSa spolo¢nost smeruje. V neustdlom hladani lepSieho Zivota a efektivnejSieho vedenia
[udi, muZzsky Styl riadenia zacina byt po 40 000 rokoch otazny.

40 000 rokov Rok 2097

(rovnost v

(muzi
. , exekutive)
v riadeni

a vedeni)

LUz 40 rokov sa tvrdi, Ze vrcholovy manazment, minimalne v zapadnej civilizacii prechadza
feminizaciou. Vysledkom tohto snaZenia je, 7e napriklad v krajindch EU je priemerne 11 % Zien
v manazmente (zacinajuc Norskom s 32 % a konciac Luxemburskom s 1 %) a v USA najdeme vo
firmach Fortune 500 iba 3 az 6 % Zien na liderskych poziciach. Takymto tempom sa rovnost
v exekutive dosiahne v roku 2097.

B % podiel muZov
v top
manaZmente

H % podiel Zien v

top
manazmente

Obrazok 1 Podiel muzov a Zien v exekutive

1.1. Mali by Zeny vbbec zastavat vrcholové pozicie?

Pritomnost Zien vo vrcholovych riadiacich poziciach, ¢i uz v statnom alebo sukromnom sektore
zaru€uje vysSSi profit danym organizacidam. To v kone¢nom ddbsledku vedie k Uspechu celgj
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spolocnosti. 19-ro¢ny vyskum 215 firiem z uz spomenutej Fortune 500 zistil, Ze 25 firiem, ktoré
pocas tohto obdobia neustdle zamestnavali na vrcholovych riadiacich zZeny, dosahovali od 18 do
69 % vyssi profit nez firmy s priemernym poctom Zien v exekutive (vid graf 1).

80 1 max. 69 %
rozdiel v profite

20 4 B Profit firmy v %

Graf 1 Viyvoj profitu vo firmdch

, Tie vzdelanejsie ndrody to uZ aj pochopili. V EU mdme na to dbkazy, & uZ su to Ndrsko, Finsko
a podobne.”, potvrdzuje Ucastnicka vyskumu o uvedomelych narodoch a Zenskom Style riadenia.

1.2. Slovensko a Zeny v ,,politickej” exekutive

Na Slovensku nie je tato situacia o ni¢ lepSia. Nepritomnost Zien na vrcholovych riadiacich
pozicidch v biznise (uZ spomenuty EU priemer 11 %) je odzrkadlenim nepritomnosti Zien
v politike. Hoci Zeny tvoria viac nez polovicu obyvatelstva krajiny (51,5 %) a45 % Zien tvori
pracovnu silu, iba dve ministerky (17 %) a 29 poslankyn (19 %) pdsobi vo vrcholovej politike (vid'
graf 2).
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Graf 2 Zastupenie Zien a muZov vo vrcholovom manaZmente na Slovensku

V porovnani s naSimi najblizSimi susedskymi krajinami Slovensko nevybocuje znormy. To
znamena, 7e iba 15 % zien v Cechdach a necelych 20 % Zien v Polsku je zastipenych vo vrcholovej
politike.

V porovnani s komunistickym rezimom vo vychodnom bloku bolo zastlUpenie Zien v politike na
hranici 25 %. Na Slovensku v obdobi 1976 - 1990 mali Zeny 30 % zastUpenie v poslaneckych
laviciach vdaka kvétam. Vyrazny Upadok nastal po prvych slobodnych volbach v roku 1990. Zeny
vtedy tvorili iba 12 %-nd mensinu pracujucu v parlamente atento trend pokracuje dodnes.
Poslankyne pravidelne tvoria 15 az 20 % percent v parlamente a vo vldde médme pravidelne od O
po 2 ministerky, s vynimkou 4 ministeriek v rokoch 1994-98.

,Vsetci o tom hovoria, vSetci o tom vieme, len si to v niektorych krajindch neuvedomujeme. Ak st
tri Zeny v 10-clennom manaZmente, organizdcia dosahuje lepsie vykonnostné parametre
a vysledky.”

1.3. Ako je na tom Slovensko v porovnani so svetom?

Celosvetovo je/bolo najviac Zien v parlamente zastUpenych v Rwande (56 %), Svédsku (47 %),
Juznej Afrike (45 %), Kube a Islande (po 43 %), Finsku (42 %) a Holandsku (41 %). Na vrcholové
riadiace pozicie v $tate sa medzi rokmi 1960 a 2009 dostalo 71 lideriek z 52 krajin sveta, z toho 3-
krat v Lotydsku a na Haiti, 2-krdt vo Finsku, Nemecku, Islande, [rsku, Svaj¢iarsku, Argentine,
Bangladési, Indii, Sri Lanke, Filipinach, Novom Zélande a Izraeli. Prvy pokus Slovenska zaradit sa
medzi tieto krajiny bol v roku 2010.



,Vacsina sveta si uvedomuje, Ze ak sa Zeny podielaju nielen na riadeni firmy, ale aj celej
spolocnosti, tak to ma evidentne ovela lepSie vysledky.”

,...mali sme pani premiérku a to vSetko, ¢o sa na nu zviezlo...”

1.4. Liderky na Slovensku. Aké liderky?

Pokusov skimat skdsenosti Zien na vrcholovych riadiacich poziciach na Slovensku je velmi malo.
Navyse, len Cast Zien, ktord sa aj tak iba ojedinele dostane na vrcholovl poziciu, chce o svojej
ceste otvorene a Uprimne rozpravat. Atak su Zeny, ktoré maju potencidl stat sa vrcholovymi
manazérkami odkazané na osobné skusenosti a poznatky.

,Poznam stovky lideriek, o ktorych nic nevieme. To su Zeny, starostky malych obci.”
,Po prvé, na Slovensku je ich mdlo. Potom su typy, o ktorych neviete, Ze su.”

,V tych takych velmi vysokych a v tych urlujtcich funkcidch je tych Zien mdlo.”

Tento vyskum je jednou z mala sond nielen do pracovného Zivota desiatich slovenskych Zien,
ktoré sa ocitli na liderskej pozicii, ale aj Uprimnym nazretim do ich vnutra a priznanim najhlbsich
pocitov a obav. Tieto liderky mali td odvahu vystupit z priemeru a porozpravat o sebe a svojich
skusenostiach. Zakladné Statistické Udaje o Zenach vo vyskume su uvedené v grafe 3.

9
(pocet Zien
s VS titulom)
2 2,2,3
(pocet zien \ , (bezdetné, 1311
s pravidelnym vdovy, (priemerny
leadership rozvedené) y
polet

tréningom) ) \ ) podriadenych)




60 51

40

30 24

17 B Priemerny pocet
rokov

20

10 A

Graf 3 Zdkladné statistické udaje

1.5. Leadership z pohladu Zien

77

,Ziadna organizdcia neméZe preZit, pokial nemd lidra.
Zena vo vyskume

Leadership je dnes najviac pouZivanym terminom v pracovnom Zivote a existuje priblizne 350
réznych definicii, ¢o vlastne znamena. Jeho presna definicia je relativna a ¢asto nepresna, k comu
prispieva aj:

1. mylna predstava, Ze kazda manazérka je aj liderka,
2. nepochopenie toho, ako vieme rozlisit liderku od ,neliderky” a
3. argument, ako vieme charakterizovat efektivnu a neefektivnu liderku.

Slovo lead vo volnom preklade znamena viest, vedenie. Jeho zdklad pochdadza z latinského
slovesa agere (dat do pohybu). M3 tiez zaklad v anglosaskom jazyku v slove laedere (ludia na
ceste). Novodobé tedrie definuju leadership ako schopnost zostavit tim ludi, ktory je
zmotivovany natolko, Ze svojim vykonom prekonda konkurenciu. Motivovat a inSpirovat
nasledovnikov na zaklade skvelych komunikacnych schopnosti, je jedna zo zakladnych
osobnostnych ¢rt liderky.



Medzi dalSie povinnosti Zien na liderskej pozicii patri vyhladavanie a podporovanie pracovnikov
s velkym potencidlom a talentom, ako aj tvorenie vizie a formulovanie stratégie, ktoré urcuju
smerovanie organizacie Ci Statu. Pre ucastnicky vyskumu je leadership nielen schopnost
nadchnut seba i fudi, ale aj osobny priklad, vytrvalost, zodpovednost a laska.

,Bez lidra, ktory vie, ¢o chce dosiahnut a skupiny ludi, ktoru ten lider ovplyvni a nadchne pre
svoju ideu, td organizdcia nemdad Sancu vyvijat sa.”

»,V prvom rade osobny priklad. Po druhé, urcitu schopnost ¢loveka ostatnych nadchnut pre vec. A
po tretie, to pre mna znamend urcitu vytrvalost a nezlomit sa pri prvom neuspechu.”

,Zodpovednost, také nadSenie a Idska k ludom a k veci, ktort chcete robit.

,[Leadership] je pre mna cudzie slovo vtomto momente, pretoZe od roku 1990 sme sa museli
naucit vsetko a potom sme sa stali lidrami.

1.6. Aka ja motivacia Zien stat sa liderkou?

,Vela ludi si mysli, Ze ide iba o peniaze, poziciu, prestiz a moc...v realite to nie su kltcové veci.”

Ug&astnicka vyskumu

Byt motivovana znamena mat chut, silu a odhodlanie, ktoré Zenu prinuti nieco spravit. Motivacia
stat sa liderkou je ovplyvnena vonkajsimi, vnutornymi alebo inymi faktormi (obrazok 2).

Externé
faktory

Iné faktory

Obrdzok 2 Viplyvy na motivdciu Zien stat sa liderkou
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1.6.1. Externé vplyvy na motivaciu Zien

Medzi vonkajsie faktory, ktoré Zenu motivuju dostat sa na manazérsku poziciu, moze patrit vyssi
plat, postavenie, moc, prilezitost riadit a rozhodovat, ¢i uznanie okolia.

,Ja som vzdy chcela ovplyvnit veci, Ze to bude lepSie, ja som chcela moc rozhodovat...”

,Bavima z tych ludi ziskavat to dobro a snaZit sa nejakym spésobom vyZmykat tych ludi...”

1.6.2. Interné vplyvy na motivaciu Zien

Vnutorna motivacia je atribUt osobnosti, ktory motivuje Zenu nadobudat nové zruénosti a
vedomosti. Interné faktory vedu Zenu robit pracu, ktora je skutoéne zaujimava a prijemna a ktora
jej prindsa satisfakciu. Zeny, ktoré sa rozhodli pre kariéru vo vrcholovom manaZmente, to robia
pre svoje vnutorné presvedcenie, z vasne a entuziazmu.

, 1d autenticita, to znamend nieco, s ¢im sa ¢lovek narodil a ¢o malo potrebu vyjst von.”

10 ja som bola od detstva riadiaci typ pracovnika. Od detstva som organizovala, od detstva som
vZdy bola niekde, kde sa nieco dialo. Takze ja to mam od detstva.”

U Zeny rozhoduje v tom momente ambicia chciet postavit firmu na nejaku troven, nie financie.”

1.6.3. Jasom predsa nikdy nechcela byt liderkou!

Zaujimavym zistenim bolo, Ze Cast Zien vo vyskume nechcelo zastavat vrcholové pozicie. Stali sa
liderkami bud nahodne, lebo dali slub, alebo boli do tej pozicie dané, pripadne z “donutenia

okolia”.

,Mria nemotivovalo nic¢ (rdzne, stroho). Ja som nechcela byt riadiacim pracovnikom (smiech). Ja
som sa stala riadiacim pracovnikom cisto ndhodne. Bolo to splnenie slubu.”

,Mbj prinad bol, Ze som bola do role liderky dand. Zacala som robit malé projekty a neskér mi
povedali: ,Pozri, ty budes nasa Séfka a je to.”

,Bola to vilastne politickd situdcia, ked' ma oslovil [prezident], ktory ma osobne poznal uz predtym,
Ci by som prijala funkciu, aby som prezentovala uplne novd, zahrani¢nu politiku [krajiny].”
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1.7. Najvacsie vzory a vplyvy

Na ceste kvrcholovym riadiacim pozicidam stretli Ucastnicky vyskumu mnoho [udi, ktori ich
ovplyvnili a ktori sa v mnohych pripadoch stali ich vzormi. Medzi najvacsie vplyvy a vzory patrili
[udia z najblizSieho okolia, sukromného alebo pracovného. Tu je potrebné povedat, Ze vacsina
Zien nachdadzalo svoj vzor v muzoch. Niektoré Zeny tiez uviedli, Ze najviac ich ovplyvnili tazké
Zivotné situacie.

,Ja som vZdy novu ponuku na pracovnu poziciu diskutovala s manzelom. On bol vZdy ten, ktory mi
povedal pravdu. Lebo ked'ste v riadiacej pozicii, relativne vysokej, nikto vam tu pravdu nepovie.”

,Predobrazom liderstva bol méj otec. On nepreberal zodpovednost len za nasu uzku rodinu, ale
citil sa byt zodpovedny aj za osud vSetkych okolo.”

,Moji rodi¢ia. Mama mi dala uréitd ambiciu nebdt sa toho, Ze si Zena a Ze ukdz, Ze to vies. A otec
mi dal to, Ze ma naucil tie principy dbleZité pre Zivot. Potom som stretla méjho muza, ktory bol
idealista a s ktorym som debatovala o ekondmii. Zrazu mi otvoril Uplne iné rozmery, aké td
ekonomia mad.”

,Vzdy méj séf (usmev). Priamy nadriadeny.”

,Predchddzajuca riaditelka, lebo to bola Zena, ktord prisla z iného prostredia, s inymi
skusenostami.”

,Mojimi vzormi su Angela Merkelovd a Margaret Thatcherovd. Na Slovensku je mi sympatickd
Lubka Kolesdrovd, ¢o vedie Dobrého anjela, Katarina Farkasovd z Aliancie Zien Slovenska.”

1.8. Rodina a jej vplyv na riadiacu poziciu

Rodina a blizke okolie ma zasadny vplyv na to, ¢i sa Zena vbbec rozhodne stat liderkou a ako sa
jej na vrcholovej riadiacej pozicii bude darit. Bez podpory najblizSich mnoho Zien ani na takuto
poziciu nepomysli a skonci este skor, ako zacalo. Chapavé domace prostredie totizto motivuje
Zzeny k tomu, aby vobec zacali rozmyslat o riadiacich poziciach. Ked sa uz v exekutive ocitnu,
¢asto su aj nadalej hnané rodinou a okolim, aby boli lepSimi a efektivnejsimi liderkami.

Co sa tyka Zien vo vyskume a ich rodin, dve G&astnicky vyskumu su vdovy, tri su rozvedené a
jedna sa vedome rozhodla, Ze uprednostni kariéru pred rodinou. Napriek tymto tazkym Zivotnym
skuskam sa tieto Zeny preprecovali na vrcholové pozicie a patria medzi Spicku vo svojich
odvetviach.
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,Rodina ma velmi podporovala. Cize to bolo pre mria takym ako naozaj zdrojom energie a
priestoru preto, aby som mohla tu pracu robit.”

»,S manzelom sme dlho diskutovali o tom, ¢i budeme mat deti, alebo nie. Méj manZel nechal
rozhodnutie na mne, lebo on mi povedal, Ze bude akceptovat moje rozhodnutie, pretoze on uz ma
deti. To znamend, Ze tam nebol nejaky tlak.”

1.9. Osobnost liderky a $tyl riadenia

,Sme sice bojovnicky, sme uspesne manazérky, ale sme citlivé duse a navzdy zostaneme.”
Vrcholova riadiaca pracovnicka

Zensky $tyl riadenia je prevaine zaloZeny na vzdjomnych vztahoch sokolim. Zeny liderky
podporuju spolo¢né rozhodovanie, aktivnu spolutcast na moci a pri manazovani sa zameriavaju
na procesy.

Ucastnicky vo vyskume opisali pozitivne a negativne vlastnosti, ktoré podla nich najviac vystihuju
Zenu pracujucu na vrcholovej riadiacej pozicii (okrem tychto charakteristik existuju aj skryté
charakteristiky, ktoré su jedincovi nepozané).

,1ym, Ze som skoro ostala sama, 31 rokov som mala, musela som sa postarat o tu rodinu, tak
som mala tri zamestnania. Td rodina musela vela obetovat.”

,Napriek tomu, Ze nie je po mojom boku v stcastnom obdobi partner, tak vZdy to bola rodina.
VZdy som urcitym spésobom ja sama jednak vedela vytvorit zdzemie a jednak som ho mala aj
spdt. Lebo to Co davate, to aj dostdvate.”

,0sud. Lebo ja som vlastne tym, Ze manZel zomrel, musela prebrat tu cast, pretoze sme boli velmi
zauverovani. Mali sme velké pézicky, mali sme velku zodpovednost voci zamestnancom,
zodpovednost voci spolocnosti, zodpovednost voci rodine.”

13



Pozitivne )
\ C
U

Osobnost’ liderky

Obrazok 3 Zdkladné zloZenie osobnosti liderky

1.9.1. Pozitivne stranky lideriek

,Ja prekdzky nevidim, ja nepoznam prekdzky.”
Vrcholova manazérka vo vyskume

Pozitivne stranky osobnosti su viditelné hlavne vtedy, ked organizacia, ktoru liderka riadi,
vykazuje zisky a vSetko je v poriadku. NajcastejSou pozitivnou charakterovou ¢rtou bolo to, Ze
mnohé Zeny vnimaju prekazky vo svojom Zivote ako vyzvy. Problémy vnimaju pozitivne a snazia
sa z kazdej negativnej skisenosti nieco naucit.

Zeny sU tie? dobré mentorky a nastavené viac na konsenzus a kompromisy, preto dokazu lepsie
vyjednavat. V porovnani s muzmi sU Zeny menej jesitné, berd ohlad na kolektiv, maju vyssiu
mieru empatie asU emocionalne inteligentnejsie. Liderky dokdziu paralelne vykondvat viac
druhov prac a vedia efektivne narabat s Casom.

Zeny na vrcholovych pozicidch zvyknu byt detailistky (¢o sa niekedy mdze vnimat negativne) a
vacsinou si nastavuju iba jeden kratkodoby ciel. Ked ho dosiahnu, motivuje ich to eSte viac.
Liderky presne vedia, ¢o chcu spravit, uvazuju rozumne avnimaju vsetky doésledky svojich

rozhodnuti.

,Ja mam taku zdsadu, Ze ked' ste optimista a ked' vie kaZdy, Ze chcete ndjst riesenia, nepozndte
slovo nie. TakZe tie prekdzky k vam ani nepridu. Na ¢o by sa unuvali, ked vedia, Ze aj tak ich

nebudete brat vdzne.”

, Tie najhorsie veci, ktoré sa mi v Zivote stali, boli tie, ktoré ma najviac posunuli.”
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,Zeny idu v mnohych procesnych veciach viac do detailov. DokdZu pracovat na viacerych
cinnostiach. DokdZu paralelne vykondvat viac druhov prdc.”

,[Zeny] zvaZuju vietky moZné dopady na zamestnancov, na firmu a na spolocnost.”

,[Zena] vie zakomponovat do toho timu cely priestor, vie nadchnut zamestnancov, vie vytvorit to
adekvdtne pracovné prostredie.”

,Priroda dala Zendm to, Ze sa vieme vZit do situdcie toho druhého cloveka. Takisto musime byt
efektivne s ¢asom v domdcnosti, ¢o sa tyka starostlivosti o deti. A potom sme rovnako
efektivnejsie aj v pracovnom case. ”

Nietedy s vébec neveriim.
Co ak to naguldorent...

’ T%e/fﬂflmeaﬁ.ea

Obrazok 4 Nizke sebavedomie ako negativna charakteristika Zien

1.9.2. Negativne stranky osobnosti

,Zeny nikdy nebudu citit, e ja na to mdm.”
Vrcholova manazérka

DélezZitym faktorom pre pochopenie efektivneho leadershipu je taktiez spoznanie negativnych
vlastnosti, alebo tzv. tmavej stranky osobnosti.

Najviac spominanou negativnou ¢rtou pri rozhovoroch bolo nizke sebavedomie Zien. To sa moze
prejavovat v tom, Ze Cast Zien sa ,boji zobrat zodpovednost za verejny priestor”.

Vysledkom nizkeho sebavedomia méze byt aj to, Ze Zeny uprednostiuju riadit malé timy a
mensie firmy. Mnohym Zenam chyba dravost a prirodzend agresivita presadit sa. Cast U¢astniciek
vnima, Ze netrpezlivost patri medzi negativne charakteristiky Zien. Na druhej strane, niektoré
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liderky uviedli, Ze Zeny Casto Cakaju na to, Ze budu niekolkokrat oslovené nieco spravit a potom
Cakaju, Ze za to budd odmenené.

,My Zeny sme detailistky. My ked nemdme nastudované, my ked nevieme presne, o com to je, my
sme si neisté. My sa neozveme a nikto nevie nds ndzor.”

,Pokial vidime nieco velké, nejaky velky kolos, apardt, tak sa toho prirodzene zlakneme a detailne
a analyticky si prechddzame, ¢i mdme na to gule a ¢i dokdZzeme ten velky apardt pred sebou
riadit.”

,Bola som velmi netrpezlivd a chcela som od vsetkych vsetko a hned. A potom som zistila, Ze to
nie je dobry spbsob, Ze ludi treba motivovat, ludom sa treba nechat nadychnut a nie ist ako valec,
ako som ja isla.”

,Ked'sa spytate Zeny, ¢i to spravi, odpovie: “Ja neviem, ¢i som schopnd...”

»My Zeny Cakdme, Ze nds niekedy niekto ohodnoti, viete? My najprv chceme ukdzat...a potom
Eakdme, Ze ndm povedia, Ze: ,Ste vynikajuca a teraz ta tam ddm.” CiZe to je v nds (déraz).”
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2. Diskriminacia zien na Slovensku

Diskriminacia je nespravodlivé zaobchadzanie a robenie rozdielov v neprospech urcitej osoby na
zaklade toho, do akej skupiny alebo kategorie je tato osoba zaradend. Diskriminacia sa vyskytuje
vo vsetkych sférach nasho Zivota; v spolocenskej, sukromnej i pracovnej. Medzi najCastejSie
druhy diskriminacie patri diskrimindcia na zaklade vierovyznania, pohlavia, veku, sexudlnej
orientacie, narodnosti, postihnutia alebo politického presvedéenia. Ucastni¢ky mali najviac
skusenosti s diskriminaciou na zaklade pohlavia. Zakladné formy diskriminacie su vyjadrené
na obrazku 5.

sZeny
*muzi

*média
ezamestnavatel
ia

skleneny
Nepriama StrOp
+skleneny utes

Obrazok 5 Urovne diskrimindcie Zien na Slovensku

2.1. Priama diskrimindcia na individualnom stupni
2.1.1. Zenavs. Zena

Zeny v rozhovore niekolkokrat naznacili, Ze tu najvacsiu a najneprijemnejsiu diskriminaciu zaZili
od Zien samotnych. Toto zistenie by sa mohlo zdat ako prekvapujuce, pretoZze od muzov sa urcita
forma diskrimindcie d& o¢akavat. Zeny najéastejsie diskriminuju vo forme verbalneho oso&ovania
a napadania.

4

Priklad diskriminacie zo strany Zien pri stretnuti s liderkou na Statnu vrcholovu poziciu: ,A ty chod
do kuchyne, a ¢o sa pleties medzi muzov, tam chod’ k hrncom, k detom...”
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,I$la som do banky a prvé, co sa ma opytala Zena, td sekretarka, Ze: ,A kde mdte séfa?” Ja Ze: ,Ja
nemdm Séfa. Preco by som mala mat séfa? Ja som séf.” A ona Ze tie uskrnky, Ze hhhh...”

,Mali sme poslankyriu. Bola velmi agresivna. Pochopila, Ze ja som zrejme nejakd jej superka. A tak
ma vZdy pri svojom vystupeni v parlamente atakovala. Velmi nevyberane...”

2.1.2. Muzi v akcii

, Preco ste sem chodili? MéZete robit upratovacku. Na to nemdte. Zeny maji mensie mozgy. “
Profesor na univerzite v Bratislave

Najcastejsiu diskriminaciu zazivaju zZeny zo strany muzov, ktori na to pouZivaju rozne formy ako
sexualne obtazovanie, verbalne osoCovanie a mobbing.

Sexualne obtazovanie

,Kazda Zena po 16-tich rokoch zaZije niekolkokrat za Zivot utok. V mojom Zivote sa taky utok
vyskytol minimdlne 5-6 krat. Ale taky, vyslovene, Ze som sa vyslovene musela branit...takZze som
niekolkokrdat musela velmi zasiahnut, ked’som dokonca jednému chlapikovi zlomila ruku.”

,Najviac sexudlnych utokov, otvorenych aj takych skrytejsich som zaZila, ked som sa rozviedla.
Zila som tri roky sama a vtedy dokonca aj muZi, o ktorych by som to nikdy nepredpokladala,
vzdelani, kultivovani, moji priatelia a tak dalej, si vo¢i mne neuveritelne dovolovali. To bola td

najvdcsSia Zivotnd mora, ktort som zaZila.”

,Bol Cerstvo rozvedeny, tak si hladal zdzemie a hniezdenie. Dostdvala som SMSky typu Ze:
,Pdjdeme spolu na miting, ak s nami nepéjde td a td osoba.” Alebo v piatok veler dostdvate
SMSky typu: ,Co robite?”, ,Ste s tym druhym kolegom?“ Dosahovalo to stavy, kedy som sa triasla,
ked sme sa stretli na nejakom mitingu, alebo ked sme riesili nejaké spolocné projekty.”

Verbalne osoCovanie
,Pristavil sa ku mne nejaky stavebny robotnik a povedal: ,, Toto mi mad viadnut?”

~Ndmestnik, ktory ma prijimal, povedal Ze: ,Ale my tu nepotrebujeme ambicidzne Zeny a
ani Ziadne Zeny, ktoré chcu toto [robit kariéru]. My potrebujeme tu mat muZov, Sikovnych. Preto
Vas berieme. Berieme Vds kvoli Vdsmu muZovi.”
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,Raz ju [poslankyriu] nazval, jeden, dokonca z jej kolegov, sprostou kravou!”

Mobbing a bullying

,Moji kolegovia ma nevedeli inym spbsobom zastavit, alebo diskriminovat, tak zalali o mne
hovorit ako o hérecke. O Zenskej, ktord nicomu nerozumie.”

,V manaZérskych poziciach musite Zit s tym, Ze niekedy to nie je len prijemné, ked napriklad
nadriadeny povie podriadenému velmi kritické veci v pritomnosti 10 ludi. ZazZila som to uZ
velakrdt. Tam mdte pocit, Ze ste najvdcsi idiot.”

,...profesor na univerzite tu v Bratislave, ktory neustdle, aj pocas predndsok, tam vsunie témy
a nardzky na Zeny. A mad rozdielne hodnotenie na muZov a Zeny. Na Zeny je horsi. Potom pocas
skusky, ked' je dievCina nervozna, tak jej povie: ,,Preco ste sem chodili? MbZete robit upratovacku.
Na to nemdte. Zeny maju mensie mozgy.“

2.2. Priama diskriminacia na spolo¢enskom stupni
2.2.1. Média

Dal$i druh diskriminacie, ktoré Zeny na vrcholovych riadiacich pozicidch &asto zazivaju, je
diskriminacia zo strany médii. NavySe, vo vypovediach Zien opat previadal nazor, Ze
najneprijemnejsie a najcastejsie ich diskriminuju zeny — novinarky. Tie Utocia na to, ako zvladaju
liderskd poziciu a vychovu a starostlivost o deti. Navy$e, novinarky napdadaju a hodnotia to, ako
su zeny oblecené a ako sa spravaju a vystupuju v spolo¢nosti.

LA potom som si uvedomila Ze vsetky, skoro vsetky novindrky boli velmi diskriminujuce vo¢i mne
(pauza). Velmi (déraz, preZiva to). A vtedy som pochopila, Ze tie novindrky su jedny z tych, ktoré
su najvdcsimi nositelkami takych stereotypov diskrimindcie Zien. PretoZe, vsimnite si, ked robia
rozhovor so Zenskou politickou, alebo angaZovanou Zenou, nikdy sa nezabudnu spytat: ,A ako
harmonizujete Zivot v rodine a Vasu funkciu?“ Nikdy Ziadnemu chlapovi taku otdzku nepoloZia.”

L...myslim si, Ze Zeny su na kritiku lahsi ter¢ aj pre médid, aj pre zamestnancov. Niekedy mdm
pocit, Ze pri tomto spbsobe tej kritiky a ¢o vSetko kritizuju, si myslim, Ze pri tych muZoch by si to
nedovolili. Je to preto, lebo Zeny su uprimnejsie, emociondlnejsie. Pri riadeni odkryju viac kariet.
Td Zena, kedZe je takd emotivnejSia, otvorenejsia, transparentnejsia, tak samozrejme, Ze tak
vlastne odhali viac tych svojich achilovych piat. A potom je lepsim tercom.”
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,..dalsie novindrky a vébec svet novin pozerd, ako sme oblecené. Zenu politicku mdZete zabit
ovela jednoduchsie s tymi novinami. Jednoducho len sa oZeniete a ona je vonku z biznisu. Staci, Ze
jej nafotite troska odhalenejsie prsia alebo nieco podobné. MdbzZete nafotit dajme tomu $éfa nasej
socidlnej poistovne, kde mu trcia chlpy tuto z koSele (ukazuje na oblast medzi krkom a
hrudnikom), nie je oholeny a tak dalej. To mbZete! To prevazne Zeny reSpektuju. Ale Zeny ne-res-
pek-tu-ju (hldaskuje) Zeny.”

LA kto pise pre tie bulvdrne casopisy? No Zeny, novindrky. A pokial my neziskame Zeny novindrky,
pokial si to neuvedomia Zeny novindrky, mézu nds zabijat s papierom ako muchy.”

»...mali sme pani premiérku a to vsetko, ¢o sa na nu zviezlo...vlastne také témy sa pri nej dokdzali
otvorit, ktoré by si naozaj nikdy v Zivote netrufli viastne komentovat [médid] pri niekom inom.”

,Su veci, ktoré proste uz ako nepatria [do médii]. Je nejakd hranica, ale Casto pri tychto Zenskych
poziciach vlastne ide cez.”

,V tom momente, ked’ som sa stala riaditelkou a tvdrou tej naddcie, reprezentantkou naddcie
(posmech, uskrn), tak som musela vlastne pldvat v tych voddch nenavisti a nejakych tych zaujmov
novindrov.”

2.2.2. Zamestnavatelia a HR oddelenia

Tému, ktoru liderky ¢asto pri rozhovoroch spominali, bola diskriminacia zo strany firiem. Hlavnym
prostriedkom diskriminacie bolo horsie platové ohodnotenie v porovnani s muzmi. V stathom
sektore Cini tento rozdiel skoro 9 % a v sukromnych firmach az 20 % (vid graf 4). To znameng, Ze
ak chcu Zeny zarobit tolko ¢o muzi, musia za rok odpracovat o 3 mesiace viac.

100 100
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B Muzi

W Zeny

Graf4 Rozdielne ohodnotenie muZov a Zien
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,Ked som sa vrdtila z materskej po deviatich mesiacoch a chlapci isli volakedy na rocnu vojensku
sluZbu...oni sa vrdtili po roku a ja po deviatich mesiacoch. Mria posunuli o jednu triedu a tych
chlapcov dali okamZite o styri triedy hore! No a ked som uzZ dokdzala, Ze viem [pracovat], tak som
isla za mojim Séfom a hovorim mu: ,,PreCo mdam niZsi plat, nizsiu triedu?”...a on odpovedal: ,Lebo
siZena.”

,Zamestnanie velvyslankyria je nastavené na muzov...dostanete o 20 % platu menej, pretoZe
nemdte muZa, ktory by s vami siel.”

,V@csina zamestndvatelov aj tak kalkuluje, Ze kedy p6jdem na matersku a podobne a Ze sa im aj
tak neoplati dat mi nejaky vyssi plat.”

2.3. Nepriama diskrimindcia Zien
2.3.1. Skleneny strop

, TieZ som otvorila dvere, vyldmala som zatvorené dvere a dneska sa zatvorili.”
Ug&astnicka vyskumu

Medzi nepriamu diskriminaciu Zien patri fenomén znamy ako skleneny strop. Skleneny strop je
neviditelna bariéra vytvorenda muzmi, ktora Zenam brani dosiahnut vrcholové riadiace pozicie.
Hoci niektoré ucastni¢ky vyskumu tvrdili, Ze skleneny strop nezaZili, vyskyt tohto konstruktu
hlavne v politike a Statnej sprave je na Slovensku c¢astym dévodom, preco je zastUpenie Zien
v exekutive minimalny.

Obrazok 6 Skleneny strop
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LZaujimavé pre mria je, Ze je mdlo Zien na tych CEO pozicidch. Su v predstavenstvdch, su v
manaZmente, ale ako lideriek v celom podniku ich nie je tak vela.”

...V tych najvplyvnejsich a zodpovednych pozicidch su momentdline sami muZzi.”

LAle tam [v parlamente] proste nie je ani jedna Zena, ktord by ovplyvriovala, alebo ktord by sa
zucastnila v tychto rozhovoroch.”

,A potom je tam ten level tych Zien, ktoré by mali byt v riadiacich pozicidch...no tak asi by ich tam
museli v Stdtnych firmdch prirodzene pustit.”

,V dozornej rade, kde boli len muZzi z danej dediny, vraveli, Ze Ziadna Zena v predstavenstve
nepripadd do uvahy.”

,V tejto institucii nebola ani jedna generdina riaditelka (déraz). A ndmestnicky boli iba dve. Tak
ako mdte mdlo Stdtnych tajomnicok a mate mdlo tych ministeriek, tak to je aj u nds v institucii. A
my sme vlastne stdtna institucia. A ked bolo 50 chlapov [vrcholovych riadiacich pracovnikov] a
dve Zeny, tak to problém je!”

2.3.2. Skleneny utes

,Ked'je bordel, zavolajte Zenu.”
Julius Satinsky

Medzi dalSiu formu nepriamej diskriminacie patri konStrukt, ktory sa vold skleneny utes.
Skleneny Utes je druha faza diskriminacie, v ktorej sice Zena prekond skleneny strop, ale jej
vrcholova riadiaca pozicia je velmi riskantna. Tu casto doéjde kzlyhaniu liderky, pretoZe sa
organizacia nachadza v dlhodobej krize, neprosperuje alebo je na pokraji krachu. Ked déjde
k zlyhaniu, je to prave liderka, na ktoru sa znesie vina kritiky a ktora je nepravom obvifiovana za
vysledok.

e

Obrdzok 7 Skleneny utes
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, Tri mesiace spaval jeho najdéveryhodnejsi bodyguard pred mojou spdlriou. To nebola hra o
fazulky. Tam kazdy vecer niekto nahraval zlou nemcinou s arabskym prizvukom, ako ma budu
stvrtit, ako zabiju moje deti (zvysovanie hlasu)!”

,Ovladame skolstvo, oviddame zdravotnictvo, oviddame Statnu sprdvu, oviddame sudnictvo...
Uvedomte si, Ze to su 4 oblasti, ktoré su dnes v najhorsom stave.”

,Kazda moja pozicia bola riskantnd. Nikto, ked musite pInit nejaku riskantnu poziciu, ktord je
tazkd... akciondri alebo clenovia dozornej rady, nepovedia celu pravdu. A nepovedia vdm exaktny
ciel, ktory sleduju. Je to tak trocha hra, ale takto to je.”

,VWsledky v minulom roku neboli tak dobré ako predtym. Firma totizto za poslednych 6-7 rokov
zabudla na nejaké veci. Ale to nie je nic zIé. To sa da zreparovat. VycCistit nejaké veci. Ale to nikto
nechcel... Myslim si, Ze si chceli kupit moje meno na pritiahnutie klientov. Mysleli si, Ze ked mi
budu davat velky plat, Ze budem ticho.”

,Ked'je to priestor, ktory je nezndmy a riskantny a treba si ho ako tak uplne odpracovat od piky,
tak vtedy si myslim, Ze sa nasadi Zena (smiech). A toto si myslim, Ze je princip, Ze vtedy ta Zena je
tam hodend, Ze to urob, lebo my to potrebujeme, taku tu drobnu Ciernu poctivu vykonnu prdcu
(smiech).”

,Ano, riskovala som (so zdpalom), ak navrhnem zIé rozhodnutie, e ma méZu aj zavriet... alebo by
som nieco urobila... zavriet do basy.”

,Vo velmi vela pripadoch sa stdvalo, Ze som dostdvala projekty, ktoré boli nejakym spésobom
riskantné, alebo nad moje mozZnosti. Moj stucasny nadriadeny mi hovori, Ze on mi ich ponuka
preto, lebo vie, Ze ich budem vnimat ako vyzvu, pristupim k nim zodpovedne a budem im venovat
150 %.”
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3. Hlavné pri€iny spbsobujuce diskriminaciu Zien

Zeny identifikovali 10 zakladnych pricin, preco su liderky na Slovensku diskriminované.

Komplex
Popolusky

Véelia
kralovna

Obrazok 8 Hlavné priciny diskrimindcie

3.1. Osobnost zeny

Medzi hlavné priCiny diskrimindcie Zien na vrcholovych poziciach patri Zena samotna. Hlavnou
pri¢éinou je nizke sebavedomie, ktoré sa premieta do nizkeho zastlUpenia Zien v liderskych
funkciach, ako aj do vysky ponukanych platov.

Ako ukazuje vyskum, pocas pracovného pohovoru az 57 % muZov negociuje svoj plat, v
porovnani s iba 7 % Zien. Vysledkom toho je, Ze muZ zacina pracu s o 7,6 % vysSim platom.
Navyse vacsia ¢ast muzov si pravidelne pyta zvySenie platu, zatial ¢o Zena stale vyckava, Ze jej
vy$si plat bude ponuknuty. Nizke sebavedomie Zien spdsobuje aj to, Ze vela Zien akceptuje aj

nizku ponuku.
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,Zena, aj ked je skusend, aj ked' je vzdeland a mohla by obsadit vrcholovu poziciu a moZno ist aj
do politiky, teda do verejného Zivota, tak stdle si o sebe bude mysliet, Ze to nestaci, Ze ja na to
nemdm.”

LAk sa mi [na pohovor] prihldsi muZ, bude mat jasne zmapované, aké asi financné podmienky si
méZe Ziadat a vypyta si o 20 % viacej. Ak to bude Zena, (pauza) nebude mat zmapované financné
podmienky, bude vychddzat z toho, ¢o zardbala naposledy a povie, Ze bud' to, alebo troSicku
viacej.”

Ucastnitka napodobriuje podriadenu: , Toto idem urobit stym, Ze neviem & to dokdZem, ja
neviem Ci budem dobrd vtom, lebo viete, je to novd pozicia, je to nova inStitucia.” (ako
vyhovorky) a tak dalej. Cize my mdme o sebe vZdy viac pochybnosti.“

,...0ny casto prijmu aj tu nizsiu ponuku, pretoZe redlne vedia, Ze na tu matersku péjdu a
potrebuju, aby aspori nejaké peniazky dostavali na tu matersku.”

3.2. Komplex Popolusky a Zlata klietka

,Radsej budem nestastnd v mercedese, ako stastnd v autobuse.”
Vyrok slovenskej zeny

Ucastnicky vyskumu identifikovali daliu osobnostnu ¢rtu Zien, ktoré svojim spravanim vytvaraju
dojem, Ze muz je ten, ktory by sa mal o nu postarat. Tieto Zeny tak vedome prispievaju k tomu,
Ze spolo¢nost pripisuje muzovi tradi¢nu rolu Zivitela a ochrancu rodiny.

To nasledne vytvara prostredie na to:

1. aby ambiciéznym Zenam nebolo dovolené vstupit do exekutivy, pretoZe tieto posty su
pripravené pre muzov (skleneny strop);

2. aby Zenam v exekutive boli pridelené riskantné uUlohy, ktoré muzi odmietnu (skleneny
utes);

3. aaby spolocnost vnimala zZeny liderky ako nieco nevsedné.

,BohuZial, ked sa pozrieme na tie vzory v nasej spolocnosti typu ddmy, ktorych jedinym cielom je
sa vydat, respektive mat dieta s niekym, tak samozrejme to nejakym spdésobom pozicionuje aj tu
Zenu.”

,IMuZi] musia kimit celd rodinu. Maju zodpovednost, Ze ,ja” musim pre celu rodinu zarobit
peniaze.”
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,0ny sa velakrdt spolahnu na to, Ze manZel md dobry plat, ma dobré zdzemie.”

Definicia zlate] klietky: , To pridete Vy, ste bohaty a poviete: ,Vies Co, ty nebudes robit, lebo sa
budes o mna starat.” Tak ja Vam budem biglovat kosele, varit vecere a v 40-tke sa zbaddam, Ze
som nic, nula. Ale som mala zlatu klietku.”

,Niekedy sa spoliehame na to, vsak postard sa manZel, alebo postard sa neviem kto a potom,
ked nastane problém, tak nedokdZeme byt sebestacné. NedokdZeme sa financovat samy.
Spoliehame sa castokrat na zlatu klietku. Alebo ndm ju niekto ponuka. Stustavne (déraz). A my
podlahneme tomu pokuSeniu.”

,Ten Clovek sa na tu Zenu pozerd, no tak ked' vidim tuto ambicidznu Zenu, vsak to bude mat
niekde defekty, ja nebudem mat to pohodlie doma. Nebudem mat ten full-service predsa.”

3.3. Odmietanie skleneného Utesu

Odmietanie je prirodzeny obranny mechanizmus, ktory dava Zendm ¢as na to, aby sa prisposobili
stresu vo vypatej situacii. Hoci ¢ast Zien vo svojich vypovediach poprela, Ze by im boli ponukané
riskantné pracovné pozicie, pri déslednejSom pytani sa na konkrétne priklady a naslednej analyze
rozhovorov sa diskriminacia vo forme skleneného Utesu objavila.

Koncept odmietania v kombinacii s povahovou Crtou lideriek, ako je premena kazdej prekazky
a problému na vyzvu (vid sekciu Osobnost liderky), moze viest k tomu, Ze v snahe ochranit
vlastnu osobu Ucastnicky neboli schopné a ochotné pripustit to, Ze by im niekto mohol ponuknut
riskantné pozicie Ci projekty. Tento jav, vysvetleny aj na obrazku 9, prispieva k sklenenému utesu,
pretoze muzi tak mbézu prezentovat a ponukat riskantné pozicie Zenam ako jedineéné vyzvy. To je
v sllade s presvedcenim a povahovou Crtou Zien, Ze prekdzky a problémy su vlastne vyzvy
a poziciu ochotne prijmu.
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Obrdzok 9 Odmietanie skleneného utesu

Priklad 1

Otazka: ,Mali ste niekedy pocit, Ze ste boli pozvand do pozicie alebo na projekty, ktoré boli
riskantné, alebo predurcené na netspech?

Odpoved: ,Ano, ale mala som ten luxus, Ze som viastne pracovala v institicii, kde takéto zlyhanie,
alebo ked'sa ukdzalo, Ze nieco nefunguje, tak sa to vlastne bralo pozitivne.”

Priklad 2
Otazka: ,Mali ste niekedy pocit, Ze ste ako liderka zlyhala?”

Odpoved: ,No pravdaZe. PravdaZe. Ato napravovanie bolo bolestivejsie, ako to zlyhanie. To
znamend, Ze castokrat som zlyhala v tom, Ze som si nedostatocne zvazila ndsledky...”

O dve otazky neskor: , Vrdtme sa k tomu zlyhaniu na vrcholovych pozicidch. Mali ste niekedy pocit,
Ze ste boli pozvana do projektov, ktoré boli velmi riskantné?”

Odpoved: ,Nie. Ja som to tak nevnimala. MoZno pre nich to bolo riskantné. Pre mna nie. Ja
vnimam ten risk ako vyzvu. Toto som isla robit a niekto povie: ,JeZis, ako si do toho mohla ist?
Nebdla si sa?” Hovorim: , Nie, pre mna to bola vyzva.” Mala som viac takychto projektov.”

27



Dalsia otdzka: ,A o taky risk, ked napriklad firmy neprosperuju, alebo v nich nie¢o nefunguje
a muZi prdve vtedy ponuknu Zendm vrcholové pozicie ?“

Odpoved: ,Ndo, tie baby to aj tak urobia dobre. Ony prijmu tu vyzvu. Aj tak to zoberu. Je im
povedané, Ze je to ich Zivotnd prileZitost. Potom chce dokdzat, Ze to vie. A za tretie, zoberie to
a postavi tu firmu na nohy...”

Priklad 3
Otazka: , Mdte pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?”

Odpoved: ,Ja si myslim, Ze velmi v Zivote je déleZitd sebareflexia. To znamend, Ze moZno som
v.danom momente robila to najlepsie, co som vedela, ale sodstupom casu som si vedela
vyhodnotit, Ze mohla som to robit aj inak. TakZe, nenazyvala by som to vébec zlyhanie...”

Otazka: , TakZe zlyhanie beriete ako vyzvu?”

Odpoved: ,Ano, lebo si myslim, Ze naozaj, ako normdliny ¢lovek, asi nerobi naschvdl zle. Ale
jednoducho v tej danej situdcii sa snazi robit najlepSie ako vie. A mozno s odstupom casu to
mozZno vnimat ako zlyhanie, moZno to vnimat ako chybu, moZno ako... to su len synonymd
ndzvov. Ja som prdveze ¢lovek, ktory to berie, Ze OK, stalo sa.”

Priklad 4

U&astnitka v strede odpovede: ,Vsetko bolo riskantné. Samozrejme. Ano, riskovala som. Ak
navrhnem zlé rozhodnutie, Ze ma mézu aj zavriet do basy.”

Ucastnitka pokra&uje: ,Ja prekdzky nevidim, ja nepozndm prekdzky.”

Neskér pokraCuje: , Bolo treba mat aj taku osobnu odvahu a rozhodnut, napriek tomu, Ze ¢lovek
mnohokrat riskoval tu svoju poziciu, ale to ja som brala ako tUplnu sucast toho Zivota a nie ako
prekdzky.”

Dodava: ,Stalo sa, Ze som v noci nespdvala. Ja si pamdtdm, Ze som sedela a rozmyslala, ¢o
urobim. V noci som sa budila, pisala si pozndmky, eSte ¢o musim rdno si rozanalyzovat, ¢o sa
musim opytat, na ¢o sa musim pozriet. Ale to bola sucast toho procesu. Ja prekdzky nepozndm.”
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3.4. ,Muizské zeny” a la muzi v sukni

,Superime. Superime o priazefi samcov.”

Liderka vo vyskume

Dal$ou pri¢inou diskriminacie Zien su Zeny, ktoré v snahe ,zapacit” sa kolegom a ziskat si ich

priazen preberaju urcité muzské érty spravania a pouzivaju muzsky jazyk. Domnievaju sa, Ze sa

tak rychlejSie dostanu na vrcholové pozicie. Muzské Zeny nielenze zavidia liderkam na
vrcholovych poziciach, ale Zenam, ktoré sa tam chcu dostat zneprijemnuju kazdd snahu.

,MuzZské Zeny sa sprdvaju ako muZi. To je to najhorsie, lebo chcu vojst do toho sveta a byt
uspesné. A to je to najhorsie, co sa mbze stat, ked Zena zabudne, Ze je Zena.”

,Niektoré Zeny, ktoré su na liderskych pozicidch, urlitym spésobom po ¢ase prevzali muzské prvky
spravania.”

»[MuZské Zeny] maju pocit vlastného ohrozenia. Kazdy, ked md pocit vlastného ohrozenia, tak ho
jednoducho pocut hlasnejsie.”

LAle asi sa Zeny viac navzdjom porovndvame a mozno si aj o nieco viac zavidime.”

,Ja to vidim na tych novindrkach, ako bojuju o priazer (polosmiech) tych séfredaktorov.”
,Ona mi to dala pocitit, Ze som sa na tu poziciu dostala namiesto nej.”

,Zeny st vo¢i Zendm prili§ kritické. My sme velmi kritické vo¢&i svojim superkdm.”

,Mnohé Zeny vilastne preberaju vacsiu agresivitu pri tom sebapresadzovani, taku, ktord bola
predtym bliZzsia muzskému svetu.”

~Moje [poslanecké] kolegyne dokdZzu byt rovnako hnusné, sprosté, korupiné [ako muZski
kolegovia].”

, Totdlne (d6raz) sme nesoliddrne s politickami alebo Zenami, ktoré sa angazuju, pretoZe tak sme
naucené.”

,Pozndm viaceré Zeny aj z politiky, ktoré su skér ten klasicky model, ktory si pamdtdm z
komunizmu, Ze je nejaky lider, ktory je viastne muZ a ony su taky fanklub. CiZe su aj také Zeny na
liderskych poziciach, Ze sa tam dostanu preto, Ze su v spravnom klube, Ze sa vedia prispbsobit
nejakému muZskému lidrovi.”
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3.5. Vcelia krafovna

Ucastnicky taktie? identifikovali ako dal$iu pric¢inu diskrimindcie Zeny, ktoré nazvali ,vcelie
kralovné”. Vcelie kralovné su Zeny, ktoré prekonali prvld fazu diskriminacie a dostali sa na
vrcholové riadiace pozicie. Tieto Zeny vsak citia ohrozenie od Zien, ktoré sa chcu taktiez dostat do
exekutivy. V role liderky tak nie s ochotné pomadhat dalSim Zendm a nadalej aktivne vytvaraju
skleneny strop pre potencialne liderky. V tomto sprdvani nachadzaju zadostucinenie z urputnej
cesty, ktord museli prekonat, ako aj satisfakciu z dosiahnutej pozicie.

,VCelie kralovné su Zeny, ktoré prebili skleneny strop, alebo presli tou ako sa hovori ,firewall” a
stali sa vcelimi krdlovnami. To znamend, Ze hovoria: ,Ja nebudem pomdhat Ziadnej inej Zene,
pretoZe ja som sa prebila sama a nech sa tie ostatné prebiju tieZ.” Su samy a cCerpaju tu
satisfakciu, Ze su obklopené macovskou spolocnostou a nepracuju na tom, aby sa zaangazovali
do nejakej pomoci dalsim Zendm.”

»[VCelie krdlovné] to robia insStinktivne, pretozZe si vybojovali miesto medzi samcami, co je dbleZité.
MozZno si to vébec neuvedomuju, ale je to v nds, tento pocit, ktory mame ako cicavci.”

,Velmi silno museli pracovat, aby sa k tejto pozicii dopracovali. Ale ked su uZ tam, tak velmi
zdrZanlivo a dokonca aZ by som to nazvala... nie su ochotné pomdhat dalSej skupine Zien, aby sa
dostali na podobné pozicie. Nie su ochotné, chrdnia si to svoje, ¢o si vybudovali. Taky egoizmus
previdda. A nechcu sa delit. A nechcu na ten boj zabudnut. A nechcu poméct dalsim.”

,Doslova a do pismena si uZivaju ten tazky boj, ktory viastne ony museli realizovat, aby sa mohli
na tu poziciu dostat. UZivaju si to a povedia si: ,,Tak nech si to prejde kazdy. Tak ako som si to
presla ja.”

,V momente, ked sa ocitne v tejto macovskej spolocnosti, preberd urcité znaky tejto macovskej
spolocnosti. To znamend, Ze nechce, aby ju nejakd ind Zena ohrozila (s milym usmevom). Ale to je
prirodzené a toto uZ je muzskd vlastnost.”

3.6. Nastavenie spolo¢nosti a tradicie

7

,Ich [starostky malych obci] ulohou v dnesnej nasej infantilnej spolocnosti je byt mamickou.
Zena vo vyskume

Predsudky [udi, zvyky a spoloCenské stereotypy, ktoré prevladaju na Slovensku, vyznamne
prispievaju k tomu, Ze sa Zeny do vrcholovych riadiacich pozicii nedostdvaju. Vnimanie a
nastavenie [udi, Ze lider je vylu¢né muZska pozicia a rola nevhodna pre Zenu a matku sa vyskytuje
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napriec¢ celym spektrom nasej spolo¢nosti, od najblizSich rodinnych prislusnikov, priatelov, Sirsiu
komunitu, az po predsudky zo strany zamestnavatelov.

Dbévodom diskriminacie Zien a vzniku ,klasického lidra” je nasa vychova. To znamena, Ze uz v
detstve nds programuju a vsugeruvaju to, ktoré su tradicné muzské a tradicné zenské povolania.
Nasa spolocnost vnima to, Ze nie je dobré, aby Zeny boli v liderskych poziciach, lebo sa tam
,automaticky rata s muzom®. Dokonca by Zeny mali mat ,resSpekt pred” a ,netuzit po” tychto
poziciach. NavySe, mnoho Zien vnima, Ze téma diskriminacie je stale v nasSej spolocCnosti
tabuizovana a zlahcovana.

,MobZe byt aj tradicia, alebo ten pohlad na postavenie muzZa - Zeny, ktory suvisi s tym ddvnym
ndzorom, odmietanim toho, Ze Zeny su rovnocenné s muzmi. Taky ten tradicny pohlad.”

,T0 bolo zaujimavé, ako ten méj otec nevedel prekonat urcity prah, Ze Zena md mat deti (s
usmevom) a rodinu, napriek tomu, Ze som musela mat vidy samé jednotky a chcel, aby som
vSade bola vyznamenand a dobrd Ziacka.”

,Nikdy nebude rovnaky pocet Zien a muzov na tychto riadiacich pozicidch prdave preto (déraz), Ze
muZ, ked sa narodi, tak chce byt prezidentom a Zena, ked' sa narodi, tak jej povieme ako sa md
starat o domdcnost.”

,Do akej spolocnosti sa narodite, tak v nej pretrvdvaju nejaké zvyky, tradicie a nejakd vychova.
Boli typicky Zenské a typicky muZské ulohy uZ od detstva dané...Co bude robit méj syn, ¢o bude
moja dcérenka. Pridete do skoly a v Slabikdri je, Ze mama vari a otec pracuje. Cize ono to s vami
vlastne ide. Je to vychovou, edukdciou, pristupom a spolocnostou.”

,Zeny su vychovdvané tak, aby mali respekt pred tymito poziciami, aby nikdy netuZili byt [v
exekutive], pretoZe tam su muZi. PretoZe toto je muzska sféra, toto je oblast pre muZov.”

3.7. Regionalne rozdiely

So zvykmi a nastavenim spolocnosti Uzko suvisi aj dalSia bariéra, ktora prispieva k diskrimindcii
Zien a tou je slaba prilezitost obsadit vrcholovu poziciu v jednotlivych regionoch Slovenska. Podla
Zien vo vyskume najviac prilezitosti dostat sa do exekutivy ma Zena v Bratislave a v KoSiciach.

,Tram [v regidonoch] je ten muZsky vplyv ovela silnejsi ako v Bratislave. V Bratislave je trocha iné
zmyslanie ako v regionoch. Kolko primatoriek mdame na Slovensku? 3-47 A to nie je ndhoda. To je
este to silné myslenie, Ze to musi byt muZ. Zena vari a stard sa o deti a o starych rodicov. Tak sme
vychovdvani.”
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,Boli [sme] takd prva generdcia mladych ludi, ktord prisla na vidiek a do mensich miest a chcela
tam zacat, pretoZe tie bytové podmienky predsa len tam boli. No a vtedy som prvykrat pocitila, Ze
mi niekto opakoval kazdy druhy deri, Ze som Zena a Ze ¢o teda sa ohlasujem.”

LAk sa bavime o Slovensku, urcite by sme mali odClenit Bratislavu od zvysku Slovenska, mozno do
urcitej miery eSte Kosice, pretoZe situdcia v regionoch je diametrdlne odlisnd.”

,Dievcatd v malych mestdch podlahnt svojmu okoliu. A to okolie formuje ich neskorsSiu rolu
v spoloc¢nosti a mbéZem povedat, Ze do urcitej miery mad vplyv na to, i sa tie dievéatd rozhodnu
budovat svoju profesiondinu kariéru alebo nie.”

3.8. Vrcholova politika

“w

“Vldda, ked' je Cisto muzskd, sa hovori, Ze je najlepsia na svete
Uc&astnicka vyskumu

Dal$ou pricinou diskrimindcie Zien je politické zriadenie na Slovensku. Zeny vo vrcholovej politike
uz dlhodobo figuruju na hranici medzi 12 % az 19 % (momentalne 2 ministerky tvoria 17 % a 29
poslankyn 19 %). V komunalnej politike je situdcia podobna. Primatorky a starostky tvoria 23 %.
Napriek chuti i politickej aktivnosti sa Zeny na okresné a krajské struktury dostavaju sporadicky.
Hlavnym dévodom je zostavovanie kandidatiek, kde sa Zeny vacsinou ocitnld na nezvolitelnych
miestach. Signaly, Ze politika je vylu¢ne muZskd hra prichddzaju taktiez zo spolo¢nosti. Vrcholova
politika je totizto vnimana ako nieo zlé a nelestné. To je dbvod, preco by sa jej Zzeny mali
vyhybat.

,Teraz, ked som v politike, mi moje kamardtky a kamardti hovoria: ,Ale ako si to ako Zena
predstavujes? Ako to bude? Ty uz mads velké deti, ale ako to budes stihat? To nie je pre Zenu, lebo
td politika je velmi skaredd vec. A ty nie si takd. Ty si takd dobrd. Takd pracovitd. Aj odborne si na
tom dobre. Tak neviem, i ty si vhodnd do politiky.”

»Na Slovensku je to uZ také tradicné, Ze tych muZov v politike je predsa len viac.”

,MuZi v tych politickych strandch nejakym spésobom maju stale zakorenené tie predsudky: ,, Preco
by Zena mala byt sucastou riadenia tohto Stdtu?”
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3.9. Stét a jeho socialny systém

Fungovanie nasho Statu a nastavenie jeho socialneho systému je dalSou bariérou pri stipani na
vrcholové pozicie. Za najCastejSie prekazky v Statnom sektore sa povazuju znamosti a mocensky
vplyv. Ak sa aj nahodou Zena ocitne vo vrcholovej riadiacej pozicii, len tazko nie¢o zmeni bez
sthlasu nadriadenych. NavySe, zamestnanie v S$tatnej sprave je pre mnohé Zeny istotou
pravidelného platu a pripadného pracovného postupu.

Sociadlny systém taktieZ nepomaha a neufahluje matkam dostat sa po materskej dovolenke
k manazérskym pozicidm. Mnoho Zien totizto vnima materstvo ako brzdu v kariére. Liderky
neveria, Zze socidlny systém je nastaveny tak, aby sa Zeny vedeli ihned po materskej zapojit do
pracovného procesu a dalej budovat svoju kariéru.

,Wtvoril sa nuteny priestor, Ze Zeny musia pracovat, ale stat im nevytvoril podmienky na to, aby
sa vlastne mohli do toho procesu zapracovat.”

,V Statnej sfére ma zastavite. Lebo madte na to znamosti, kontakty, moc, poziciu. V stdtnej sprave
je to vzdy. V tom tretom sektore je to vzdy. Tam vds vzdy niekto utopi.”

,Nds Zeny, nechcem povedat Ze brzdi, ale brzdi materstvo a nasa prirodzend tloha Zeny a matky,
ked sa td Zena viac-menej dostdva z toho profesijného a pracovného kolotoca do toho, aby sa
vlastne starala o svoje malé dieta.”

3.10. Muzsky klub

’”

,...S tym partnerom sa v kr¢me zlizali a so mnou, bohuZial, nie.
Vrcholova manazérka

Dynamika v skupine a uprednostfiovanie znamena situaciu, vktorej si muZzi medzi sebou
vytvaraju tzv. ,muzsky klub“. Tato dynamika diskriminuje Zeny na zaklade toho, Ze nepatria do
klubu. Na vrcholové pozicie sa tak dostavaju vyluéne muzi, ktori su ¢lenmi klubu. ,,Vyvoleni” si pri
réznych ,,muzskych® aktivitach rozdelia atraktivne a malo riskantné pozicie. Tymto im ¢lenovia
klubu vytvaraju bezpecné zazemie a prostredie na to, aby ich kariéru ni¢ neohrozilo a aby aj
nadalej mohli byt Zivitelmi rodiny.

Clenovia klubu sa tymto postupom taktie? chrania pred tym, aby im Zeny nenarusili kruhy
a status quo. Ak vyvoleni odmietnu nejaké pozicie, pretoze sa im zdaju riskantné alebo malo
atraktivne, muzi z klubu ich ndsledne ponuknu Zenam. Tie ich Casto svervou prijmd, lebo su
prezentované ako zivotnd Sanca nieco dokazat. Ak Zena zlyhd, muzi majd dovod diskriminovat
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dalej. Ak uspeje, muzi si Casto pripisuju jej zasluhy a prezentuju svoje progresivne zmyslanie, Ze

na vrcholovl poziciu zamestnali Zenu.
,MuZi vicsinou poznaju tu svoju komunitu.”

,Maju také prostriedky; chodia fajCit spolu, pit spolu, chodia hrat futbal spolu... muZi prirodzene
buduju svoje solidarne kruhy.”

,Tam je velmi blizky vztah v predstavenstve.”

,Privelkych tendroch, alebo pri velkych akcidch, pri velkych obchodoch, ti muzi boli velakrdt ovela
nekompromisnejsi ku mne ako k partnerovi. Lebo s tym partnerom sa v kréme zlizali a so mnou,
bohuZial, nie. To znamena, Ze muZi ndjdu tie cesticky a vedia sa dohodnut na najvdcsich biznisoch
formami, ktoré maju k dispozicii. Kdezto Zena také mozZnosti nemd.”

,...teraz sa dvaja kamardti dohodnu, Ze tuto tu nepotrebujeme a dame tam tuto...”

,Zeny sa ani nedozvedia, Ze je takdto pozicia volnd, lebo si muZi medzi sebou rozdelia tie pozicie
na golfe alebo v tzv. muZskych kluboch. TakZe, ak sa takdto pozicia uvolni, tak sa hned obsadi bez
toho, aby sa Zeny vobec dozvedeli, Ze maju moZnost takuto poziciu obsadit.”
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4. Konecne na vysini

4.1. Pocity lideriek

Pocity Zien, ked sa ocitnd v liderskych pozicidch sa réznia. Cast Zien to vnima ako Uplne
prirodzené, pre iné je to neopakovatelny Uspech, nieCo nové a nepoznané. Pre mnohé vsak slava
a povedomie spolocnosti na vrcholovej pozicii znamena zrieknutie sa beznych veci v Zivote, ktoré
si uz nemdézu dovolit.

,Ja som sldvna od svojich 16 rokov. TakZe nejakd pritomnost kamier alebo mikrofonov, ¢o si
vyZaduje liderskd pozicia, alebo nejaky zdujem ludi o Vs, ktory vzrastad, ¢im ste na vysSsej pozicii,
to bolo pre mna uplne prirodzené.”

,T0 bola eufdria zakladania nového stdtu, novej institucie. Strasne (!) som sa bdla. Bolo to
obdobie, ked' sme nepozerali na to, ¢i je den, ¢i je noc a chceli sme, aby sme boli ako Slovensko
uspesni.”

,Tak bolo to nieco nové, nepoznané. CiZe, prvykrdt v Zivote som sa za&ala stretdvat s tym, Ze
nieco sa v Zivote proste nedeje takym tym Standardnym spbsobom. Musim zrazu vediet rychlo
reagovat na veci, vela veci, réznorodych veci.”

,Ja som nikdy nebola v bare....ja som nikdy nebola na velkom koncerte, kde je vela ludi. Ja som
vtomto zmysle preZila velmi osamely Zivot. PretoZe vsade tam, kde bolo vela ludi, to bolo pre
mria nebezpecné.”

4.2. Ked'liderka pomaha

Véacsina ucastnicok sa zhodla natom, Ze akondhle sa ocitli na vrcholove] pozicii, chceli a mali
vnutornu potrebu pomahat inym Zenam. Robili to a dodnes to mnohé robia roznymi formami.
Napriklad odovzdavanim skudsenosti, poskytnutim prilezitosti ukazat a prejavit sa, alebo hlfadanim
novych spdsobov, ako umoznit matkam skibit rodinny a pracovny Zivot.

,Uvedomila som si, Ze budem mat aj urcitu zodpovednost za to, aby som pomohla inym Zenam
ziskat takéto pozicie. A myslim si, Ze som sa pricinila o to, Ze dnes mdme 18 velvyslankyn.”

,Musim povedat, Ze tu som zohrala svoju rolu a ked'sa na to pytate, tak napriklad u nds mdme v
tejto sezone 8 premiér a reZiruju ich a aj v minulosti ich reZirovali Zeny.”

,Skor by som moZno vyzdvihla to, Ze bolo déleZité, aby tam bolo viacero Zien, ktoré boli napriklad
osamelymi matkami. CiZe vyjst im v Ustrety, aby mohli précu dobre robit.”
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,Ja sa snaZim k sebe dostat o najviac Zien. Mam pod sebou tri Zeny z tych mojich 7 alebo 8
manazérov. A snazim sa, aby Zeny, ked'su dobré, aby ich bolo vidiet.”

,Pomdhala som im. Dokonca by som povedala, Ze niekedy aZ tak, Ze som dostala spdtnu vézbu,
Ze ako keby som robila mentoring.”

,Z20 prvé, dostanu svoje kompetencie a na mne zostane len koordindcia. Su zodpovedné za to, co
dostanu a ja vlastne len koordinujem tu prdcu. A ndvrhy a ndpady viastne vychddzaju z nich. Ja
vlastne uréujem len smerovanie. Ndpady a ndvrhy, ktoré maju, tak samozrejme vndsaju do svojej

prdace.”

4.3, Zostavovanie timu a Zeny v time

,Buducnost spociva prave v tej vzajomnej spoluprdci.”
Riaditelka firmy

Pre Ucastni¢ky vyskumu su ich timy prvoradym predpokladom k Uspechu. VacSina z nich
uprednostriuje zmieSané timy. V mnohych pripadoch liderky hladaju odbornost a sustredia sa na
skusenosti jedinca, nie na jeho pohlavie. Avsak spolo¢nou témou vacsiny Zien boli negativne
skusenosti s vylucne Zenskym timom.

, Timova prdca to je pre mria alfa a omega. Uprednostriujem zmiesané timy. Zase typicky Zensky
urcite nie, lebo ten je ovplyvneny ndladami. A ja som sa stretla tisickrdt so situdciou, ked je tim
Zien a staci, ked jedna z nich, ktord nie je liderkou, ma nejaké iné zmyslanie, tak okamZzite nastdva
nie tzv. vecny dialdg, ale slovny boj.”

,Myslim si, Ze je dobre mat miesany kolektiv, lebo muZ vloZi do toho kolektivu iny pohlad, Zena iny
pohlad a ten vysledok je tym pddom lepsi a komplexnejsi.”

,Zial, moja skusenost, ked' bol prevaZujici Zensky kolektiv, bola, Ze sa vyskytli aj intrigy a Sikana v
ramci toho timu. Akondhle boli nejaki muZi v tom time, tak to bolo volnejsie.”

,Cisto Zensky kolektiv, ktory som tieZ zaZila, nie je vyhra, pretoZe tam unikd nejakym spésobom
pragmatizmus a pragmatické riesenie, preto som mala vzdycky rada zmieSané kolektivy.”
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4.4. Impostorov syndrém

,...hiekedy je to aj Stastnd nahoda...”
Vrcholova manazérka

Konstrukt impostorov syndrom vyjadruje situdciu, v ktorej Zeny na vrcholovych poziciach
nedokadzu pripisat svoj Uspech vlastnému pric¢ineniu. Liderky tak pripisuju ,vydreté” Uspechy
rodine, nadpozemskym silam, Stastiu, rodine a okoliu. Impostorov syndrém je Castym javom
hlavne u Zien, ktoré pracuju v odvetviach, kde dominuju muzi. Prave nedostatok Zien vich
pracovnom prostredi v nich vyvolava pocit ojedinelosti. Ten sa nasledne prejavuje aj vo vnimani
zaslUzeného Uspechu ako nie¢oho nezvycajného, ba priam podozrivého.

Tento syndrom ma taktiez spojitost s nizkym sebavedomim Zien. Kombinacia tychto faktorov
v Zenach moze vyvolavat mylny pocit strachu, Ze ich niekto méze odhalit, Ze vbbec nevedia, ¢o
robia. Tento pocit maju aj napriek tomu, Ze lidersku poziciu dosiahli zaslizene a vedia o riadeni
a firme vietko. Zial, okolie a $pecidlne muZi tieto pocity v Zenach ¢asto Zivia a utvrdzuju. Cast Zien
vSak explicitne vyhlasila, Ze za svoje Uspechy vdaci predovsetkym sebe.

,Boh mi podla mria dal vliastnost, empatiu, Ze ludia so mnou hovoria. Boh mi dal vlastnost
optimizmus, usmev. A boh mi dal vlastnost, Ze bojujem.”

»[Za uspech vdacim] vytvorenym podmienkam v rodine, ale niekedy je to aj stastnd ndhoda a ako
sa to hovori, Ze: ,Sance patria pripravenym.“

»V prvom rade moZno vdacim mdbjmu otcovi, ktory mi zneprijemnil moje detstvo. Ale ukdzalo sa
(uprimny smiech), Ze ma naucil veci, ktoré sa mi v buducnosti zisli.”

,V prvom rade sama sebe. V druhom rade vsetkym tym, ktori mi dali ponuku.”
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5. Ako predist diskriminacii Zien na Slovensku

Vhodné intervencie, ktoré by Zenam pomohli pri stupani po organizacnom rebricku boli
rozdelené na celospolocenské, organizacné a individudlne.

ezmena myslenia
evychova a vzdeldvanie
oStat a politika
epozitivne vzory

Celospolocenska
uroven

ezamestnavatelia
ementoring
evychova lideriek

Organizacna

Uroven

etvrda praca od
zaciatku

eangazovanost Zien
epotreba nového jazyka

Individualna
Uroven

Obrdzok 10 Intervencie na zvysenie poctu Zien na vrcholovych pozicidch

5.1. Postupy na celospolocenskej Grovni

5.1.1. Zmena myslenia spoloCnosti

77

,My nie sme exoti, my sme normdini ludia.
Uc&astnicka vyskumu

Zeny tvoria viac ne? polovicu pracovnej sily a do rodinného rozpo&tu prispievaju 42,2 %. Hoci
pozicia Zeny v spolo¢nosti sa davno zmenila a z ,iba” matky, ktora bola doma a starala sa o
rodinu a domacnost sa stala ,superzena”, ktora k tymto aktivitdm musela pridat aj pracovné
povinnosti, vnimanie tejto skutocnosti nasa spolo¢nost neberie do Uvahy. Ako uvadzaju liderky
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vo vyskume, nasa spolocnost sa musi zmenit v myslienkach. To vsak potrebuje cas a
predovsetkym tvrdd pracu.

,Problémom je, Ze nenastala zmena myslenia. PretoZe ked sa zmenila tuloha Zeny v spolocnosti,
tak Zeny castokrdt dokdzali vytvorit multifunkéné zariadenie. Zena md byt a mala by dokdzat byt
uzasnou upratovackou. Mala by pokryt vSetky tie prdce alebo zabezpeclit starostlivost o rodinu.
Ale zdroveri je touto spolocnostou dand do pozicie, Ze mad zacat aj pracovat.”

LAko keby to boli exoti. My nie sme exoti, my sme normdini ludia. Akurdt, Ze ndm pri tom
narodeni sudicky nedali, Ze budes prezidentom, ale Ze budes dobrou Zenou a matkou.”

,Ja ked poviem dneska mojej vnucke, Ze: ,Budes manazérkou.” Ona: ,Ja v Zivote manaZzérkou
nebudem!” 8-roény vnuk sa ma spyta: ,To je ako ocko, Ze je riaditelom?” Ja na to: ,Ano.” On
odveti: ,Tak to ja budem!” TakZe on s tym nema vébec problém a vnucka povie, Ze nie, v Zivote,
lebo si mysli, Ze to je naddvka. TakZe, aby neboli Zeny v predstavenstve a dozornych raddch
exotmi. Aby boli uplne normdlnou sucastou.”

,Mozno je to tym, Ze clovek chce riesit vsetko naokolo a neriesi sam seba. Viete. A to musite
osobne dospiet do toho Stddia. TakZe, pokial to bude robit jeden jednotlivec, tak toho vela
nedokdze. Pokial to bude robit skupina, uZ to bude lepSie. Ale pokial to bude robit vicSina
spolocnosti, tak td zmena nastane.”

,Dneska mdte v bankovej rade len muZov. Co sa zmenilo (vyéitavo)? Pokial sa spolo&nost nezmeni
(déraz), nezmeni sa nic!”

,Myslim si, Ze hlavné je zmenit kulturu, ktord tu funguje. Zmenit ju tymi vSetkymi ndstrojmi, ktoré
tu st a ono to vyZaduje cas.”

, 10 je td zacyklenost. To je proste td zmena myslenia. Este to jednoducho nedoslo do takého
stadia, aby sme pochopili, Ze ten prinos nam [Zeny] prinesu. My ako keby sme sa toho bdli.”

5.1.2. Vychova a vzdelavanie

,Ako keby sme odtlacali balvan pred sebou. Ale pritom vieme, Ze nds to dobieha.”
Riaditelka institucie

Aby mohla nastat zmena v spolo¢nosti, musi najprv nastat zmena v Skolstve. NavySe je potrebnd
praca nielen s mladSou generdciou, ale aj so starSou. Praca s talentovanymi detmi, budovanie
dolezitych hodndt a venovanie sa Zzendm a matkam, ktoré nasledne vychovavaju dievcata a
chlapcov, boli spomenuté ako moznosti, ako dostat viac Zien do vrcholového manazmentu.
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,CiZe, péjdeme na to, aby talentované deti aZ do maturity boli vo vseobecnych skoldch s tym
nebezpecim, Ze vlastne spomalime ich vyvoj a Ze velkd cast talentov zanikne. Alebo sa jednoducho
rozhodneme, to je otdzka debaty na Slovensku, Ze budeme krajinou, ktord nenechd zahynut ani
jeden talent a zmenime nase skolstvo po 5. ro¢niku.”

,Viete, ono s tym suvisi hodnotovy rebricek. My sme ho vo vela veciach niekde stratili, alebo sa
opomenul. Ato je nieco, ¢o ddvaju rodicia a stari rodi¢ia detom. Musime sa vrdtit niekde na
zaciatok. Lebo jedna vec je, Ze ked nieCo hori, tak sa hasi. Tak musite vlastne rychlo prijat
prijatelné opatrenia. Ale ked chcete komplexne a dlhodobo spolocnost menit, tak si myslim, Ze sa
musi ist niekam na zaciatok. A to je, Ze musime mat zdravu spolocnost a s tym suvisi aj hodnotovy
rebricek. TakZe to, ¢o sa opominalo, ucta Ccloveka k ¢loveku, tcta kprdci, tak to su tie
najelementdrnejsie veci, ktoré jednoducho treba ddvat detom do vienka.”

~Musime zacat s vychovou dievéat na zdkladnych Skoldch, ¢i uz prostrednictvom nejakych
kruZkov, nemusi to byt len sitie a remeselné prdce, ale je mozné tym dievéatdm ukazovat aj nieco
lepsie, to, o chlapcom. Proste snaZit sa nejakym spésobom nastavovat ten manaZérsky pristup a
hovorit tym dievéatam, Ze aj ony mézZu byt manaZérkami a liderkami, rovnako ako ti chlapci, aj
ked budu matkami a budu mat tu svoju ulohu, ktort musia splnit.”

,Potom na tej vysokej skole tak isto tie dievCatd motivovat ist studovat odbory, ktoré su mozno
typicky muZské, ako svet informacnych technoldgii. Cize, snaZit sa podporovat dievéatd, aby isli
Studovat aj tie oblasti, ktoré mozno nie su prdve pre nich zaujimavé z toho dévodu, Ze si myslia, Ze
su Cisto muzské.”

,Ked" ma prijimali na magisterské Studium, tak neviem, ¢i to bola zhoda ndhod, ale bolo nds
presne 50 na 50, ¢o sa tyka pohlavia. A boli tam specidlne programy pre podporu Zien v technike
a v prirodnych veddch, kde nam vlastne preplatili znacnu Cast stdzi v medzindrodnych firmach.
Takze maju tam [v Rakusku] takéto programy, ktoré vlastne tie Zeny uz od malicka tlacia do toho,
aby sa nebdli a aby boli rovhocennym partnerom v budtcnosti, v dospelosti a aj na pracovnom
trhu.”

»My vychovdvame synov. My teda vychovdvame muZov, ktori znesu Zeny liderky. My
vychovdvame synov, pre ktorych jednoducho bude normdlne, Ze sa budu radit aj so svojimi
Zenami z okolia.”

LA tych chlapcov ucit k dcte k tym dievéatdm a k ucte k ich prdci. Ale to vznikd niekde v detstve,
ked samotné mamy vychovdvaju deti, tak mali by si byt vedomé toho, Ze ten brat musi uzndvat tu
sestru a ta sestra toho brata.”

,My si musime uvedomit, kto je rozhodujuci v tejto spolocnosti pre nasu buducnost. Matky a staré
matky (pauza). PretoZe civilizacnt a kulturnu uroven urcuje matka a stard matka (pomalsie,
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potichSie). Ony su najviac s detmi do 6 rokov. Ony su tie, ktoré formuju zdklad osobnosti,
hodnotovy systém a emocnu zrelost.”

Ucastnicka pokracuje: ,To znamend kultiurny zdklad. To znamend, zdklad vzdelania, zdklady
civilizaéné, zdklady sprdvania a tak dalej. Co je pre tie deti doleZité. To je zdroveri aj to, Comu sa
hovori vlastne ten kultiurny odkaz. To je dblezité. A kto je tym (dbrazne), kto najviac tu mladu
matku podporuje? To je jej matka (prijemne, hrdo, pauza). Jej matka. Ony su tie, ktoré nesu tie
kulturne hodnoty. Ale ako maju niest tie kulturne hodnoty, ked' sa roky, desiatky rokov nikto o nich
nestard? My musime dat tym starym matkdm vedomie, Ze su dbleZité. A ony budu vychovavat
buduce liderky.”

5.1.3. Stat a vrcholova politika

Prvé signaly, aby sa na Slovensku dostavalo na vrcholové riadiace pozicie viac zien, by mali prist z
vrcholovej politiky. Zmena rétoriky vlady, Uprava zakonov a nova rodinnd politika su zakladné
veci, ktoré by pomohli Zenam ziskavat pozicie v exekutive. NavySe, viac vyskumov, aktivity
mimovladnych organizacii a zmena nastavania médii vo¢i Zenam boli spomenuté ako dalSie
alternativy, ktoré by Stat mohol aplikovat pri odburavani spoloéenskych predsudkov.

Rétorika vlady a zakony

,Velku rolu hra stat a kazdd vidda. Jednak jej rétorika, jednak zakony a nastavenie aj na tej
miestnej Urovni, Ze ako sa pozerd na tie problémy a ako sa riesia. Ci podporujete trebdrs materské
centrd a Zeny, ktoré sa potrebuju niekde uchylit s detmi.”

, Tdto krajina stdle nemd zadefinovanu rodinnu politiku. Cize chceme, aby sme mali rodiny, alebo
chceme... o chceme? Lebo sucastou toho je urcity nevyhnutny apardt ako jasle, Skélky, mozZno
trosku iné uplatriovanie zdkonnika prdce, alebo mozno viac apelovanie na firmy, aby umoZnili
flexibilnejsie pésobenie Zien.”

LAk sa nebudu ddvat tieto signdly, Ze aj do takychto pozicii vyznamnych ddvate Zeny, nech to
menuje vldda, alebo parlament, alebo prezident, tak velmi taZko zmenite ndzor tej spolocnosti, Ze
na tieto pozicie su dobré aj Zeny a Ze nie su to vylucne muzské pozicie.”

,Predseda viady by mohol povedat pri zostavovani novej viddy: ,Tak chcem, aby som tam mal
aspon 1/3 alebo 40 % Zien. Chcem, aby vidda rozhodovala tak, aby som cez tie svoje Ciny oslovil aj
tu Zensku populdciu. Aby mali pocit, Ze ta vidda robi nieCo aj pre tie Zeny. Ved chceme deti,
chceme rodiny, chceme dobru spolo¢nost, chceme aj spokojnu spolocnost.” Toto by mal byt taky
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ten signdl. Len to zatial nerezonuje v tej spolocnosti. Absolutne. Ani novindri to neotvdraju.
A nikto to neotvdra, Ze teda: ,VdzZeni, nezabudnite, aby sme mali inu viadu. Aby v tej vidde boli aj
Zeny. Aby sa 50 % obyvatelstva citilo, Ze aj ich slovd sa vypocuju.”

,Je velmi zlé, ked mdme v parlamente 20 % Zien. Ja hovorim, Ze tie signdly, Ze sa td spolocnost
meni, musia prist v prvom rade z viddy a z parlamentu. PretoZe, ak budeme mat vo vidde Zeny,
ktoré mozno budu mat aj rodiny, ktoré mozno budu aj tehotné, tak budu vidiet vsetko, ¢o im ten
systém nedd, budu inak chdpat potreby tych ostatnych Zien. A ked budeme mat v parlamente
Zeny a tie to pochopia, tak budu prijimat legislativu, ktord poméze, alebo minimdine troska ulahci
ten Zivot tej Zeny manazérky a zdroveri ten Zivot tej matky.”

,Myslim si, Ze ten Stdtny sektor by mal zacat byt prave tym prikladom toho, ako umoZzriovat
(déraz) Zenam vstupovat aj do politiky. Ked' sme tieto témy riesili, vZdy bolo apelované: “Vsak na
ministerstvdch mdme Zeny.” “Ano, mdte, ale samd riaditelka odboru. Jednoducho, §tdtne
tajomnicky a ministerky nic.”

,Jednoducho, treba do kandiddtok ddvat viac Zeny, alebo potom tie profesiondlky nestranicky.”

Kvéty, Ci nekvoty?

,Ja nie som ani exot, ani Cislo.”
Liderka pri rozhovore

Véacsina Zien vo vyskume vnima povinné kvoty skor negativne a iba jedna Ucastnicka sa explicitne
vyjadrila, Ze kvoty by Zenam pomohli. Pre mnohé Zeny sa kvoty spajaju s konceptmi ako
znehodnotenie postavenia Zeny, pozitivna diskrimindcia, priestor na korupciu a sposob, ako Zene
ublizit. Liderky sa zhodli, Ze kvéty by sa mali zaviest hlavne v Statnej sprave a vrcholovej politike.

B proti kvotam

M za kvoty

Obrdzok 11 Postoj ucastnicok ku kvotam

,Pre mra kvoty, ako takd socialistickd myslienka, nie je velmi pritazZliva. Sama by som nechcela
byt kvotovou Zenou, pretoZe v konecnom dobsledku kvoty su diskriminujtce vo svojej podstate.”
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,Kde chceme nieco rychle vyriesit, lebo to nevieme vyriesSit, tak robime kroky, ktoré su vlastne
mimo nasej tradicie. To si musime uvedomit. Kvoty nikdy neboli v tradicii.”

, To slovo by som ani nepouzivala pri tejto téme muZzi-Zzeny, lebo Zendm to méze ubliZit.”

,Nemdm velmi rada také tie vynutené kvoty. Myslim si, Ze ruka v ruke sa tym trochu
znehodnocuje pozicia tej Zeny.”

,1am je aj taky priestor, nie pre korupciu, ale pre také zvyhodriovanie znevyhodnenych bez
zdsluh.”

,Ja by som dala kvoty na vidady, na parlamenty, tam by som dala kvoty okamzZite.”

,0Osobne sa nepovazujem za Zenu, ktord by mala byt nejakym cislom, alebo nejakym momentom
toho, Ze by sa mala zastdvat nejakej funkcie len preto, lebo tu md byt nejaky pocet Zien v nejakej
spolocnosti.”

,Viete ako by mali vzniknut? Prirodzenou formou... malo by sa zacat niekde tUplne na zaciatku.
V komundlnej politike by mala zalat vychova tychto Zien, aby boli schopné dalej reprezentovat
vacsiu, sirsiu cast naroda.”

,Uplne idedine by bolo, keby si to td spolocnost vygenerovala sama. Neviem, ¢i by sme nemuseli
potom vyhadzovat aj tych sikovnych muzov.”

»Najucinnejsi spbsob je, keby by boli prijaté kvdty vo verejnom Zivote. Kvoty su ucinné, to je to
pozitivum. Ked mdte dany percentudlny pomer Zien, tak celd spolocnost urobi to, ¢o doteraz
nerobila. Ze bude hladat Zeny, ktoré su pracovité, edukované, ktoré na to maju. PretoZe kym
nebudu kvoty, nikdy nikto nebude hladat schopné Zeny.

Pokracuje: ,Kvoty su ucinné. Bola by to pozitivna diskrimindcia. Kazdd jedna diskrimindcia mézZe
vyvolat pocit... aj Zeny si hovoria: “My nepotrebujeme [kvoty]. Ved my, ked budeme také [dobré],
my sa tam dostaneme.”

Vyskum, treti sektor a média

, Takisto si myslim, Ze je délezZity vyskum, ktory ddva ddta, ktory ukazuje, ako to naozaj je. Lebo
mbZete mat nejaky dojem a realita méZe byt uplne ind. Cize, myslim si, Ze ten vyskum je velmi
dbleZity a jeho prezentdcia také prerozprdavanie. Tiez si myslim, Ze kampane su délezZité, lebo
vlastne takym vyhrotenym spbsobom poukdZu na problém a ludia sa tomu zacnu venovat. TieZ si
myslim, Ze stdle td prdca mimovladnych organizdcii je velmi dbleZitd, lebo odkryvaju také veci,
ktoré vliastne v tom beZnom Zivote nevidite a riesia ich.”
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LJAle tu zase zohrdva velku tlohu osveta a médid. Ta osveta je potrebnd a médid by nemali stratit
to poslanie a Sirit to pozitivne, o to vlastne prindsa.”

LAby aj v médidch bol dany vdacsi priestor tymto témam, ako Zendm pomoéct a ako mbzu byt Zeny
uspesnée.”

5.1.4. Pozitivne vzory

,Mdad vysoku cenu makat a byt vzorom. Nedd sa povedat [udom, Ze vy musite pracovat a ja idem
“”

o Stvrtej domov, bolo mi ctou.
Ucastnicka vo vyskume

Vyzdvihovanie UspesSnych Zien v exekutive je jednym z najjednoduchsich sposobov, ako
motivovat dalSie Zeny k tomu, aby sa pre vrcholovl manazérsku kariéru rozhodli. Tieto liderky
vystupuju v televizii, pi§u o nich €ldnky, prednasaju, venuju sa charite a podobne. Cim viac sa
bude o tychto Zenach a ich praci rozpravat, tym skor spolo¢nost pochopi, Ze Zena v exekutive nie
je ani rarita, ani stastna nahoda.

,Musime pocas nduky o spolocnosti na strednych Skolach, kde na to nejakym spésobom v
sucasnosti je priestor, predstavovat dievcatdm prdve tie vzory a Zeny, ktoré to nejakym spésobom
dokazali, ktoré si tu cestu vybudovali.”

,Jednou z moznosti ako vlastne posilnit tu schopnost liderstva Zien, ktoru kaZzdy treti stvrty clovek
v sebe md, a Zeny vynimocne, pretoZe Zeny su prirodzenymi liderkami uZ vo svojej rodine, tak
musime im doniest tu histdriu a ukdzat im tie liderky.

LA nejaké priklady, vzory. V zmysle Zeny, ktoré to vedia ukdzat. A su aj vnimané pozitivne. Nie
také ,muZskozeny”, ale také, ktoré su vnimané pozitivne a vZdy to aj vyjadruju.”

,Je potrebné pracovat s dievéatami uz na zdkladnej skole, kde je im potrebné ukazovat, Ze rola
matky aZeny je podstatnd a predurcend prirodou. Ale zdrover je potrebné tym dievéatdm
ukazovat, Ze pokial sa rozhodnu, Ze sa chcu profilovat aj vo svojej profesiondlnej kariére, Ze na to
maju. Ma sa vyzdvihovat a posilnovat ich sebavedomie hlavne z pohladu tych vzorov.”
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5.2. Metddy na organizaCnej Urovni

,Zaklad uspechu Zeny v akejkolvek funkcii je mentorstvo.”
Zena vo vyskume

Motivovat Zeny, aby mali chut ziskavat manazérske schopnosti a vedomosti je najefektivnejsie na
organizacnej Urovni. V ramci intervencii by zamestndvatelia mohli vytvorit flexibilnejSie
podmienky pre Zeny s detmi, zamerat sa na pripravu Zien na manazérske pozicie, ¢i zaviest do
pracovného prostredia mentoring. Zamestndvatelia by v rdmci tychto intervencii mali pochopit,
Ze zena - matka je obrovskym prinosom pre firmu i spolo¢nost. Vysledky vyskumu spomenuté v
Uvode totizto jasne ukazuju, Ze firmy dosahuju vysSie zisky v rozmedzi 18 — 69 %, ak
zamestnavaju zeny vo vrcholovych manazérskych poziciach.

5.2.1. Zamestnavatelia

,Zeny by nemuseli obetovat vietko, aby dosiahli nejaké ciele aj v prdci, a pritom mohli mat
rodinu. Ja hovorim, Ze Zena pokial méze mat deti, je dobre, ak ich md. Lebo to ju prave obohacuje
o urcité prvky takej charizmy, takého chdpania toho ostatného. Zena, ktord md skusenosti z
vychovy deti, prindsa velmi vela pozitiv, o si tie firmy moZno ani neuvedomuju. Ona sa vie rychlo
rozhodnut, vie zobrat zodpovednost za svoje rozhodnutie, lebo sa to naucila pri vychove tych deti.
A toto vytvdra z tych Zien manazérky, ktoré su schopné rozhodnut. Zobrat za to rozhodnutie
zodpovednost. A to je prvy a zakladny princip na to, aby sa mohla stat dobrou manaZérkou.”

LA dneska ja uz napriklad presadzujem ,maternity leave” v dozornej rade. Snazim sa presvedcit aj
tych ostatnych, Ze mat tu Zenu je normdlne a vidim, Ze mdame viacero vysokych pozicii otvorenych.
Uplne prirodzené, Ze tam ide Zena.”

,...spolocnost musi vytvorit podmienky aj pre mamicky s detmi, pre ndvrat alebo vébec pocas tej
materskej dovolenky. Aby jednoducho bol vytvoreny dostatocny casovy priestor na to, aby sa tym
detom vedela venovat. Alebo by tie formy prdce mohli byt flexibilné. Ciastkovy tvdzok, aby mohla
byt stymi detmi Co najCastejSie, pokial sa rozhodne pre prdcu a kariéru, aby jej to bolo
umozZnené.”

5.2.2. Mentoring a vychovavanie lideriek

,Ja hovorim mladym sStudentom, ktori ma Ziadaju, aby som bola ich mecendSkou a uvazujem
velmi vdZne o tom, Ze si [ich] zoberiem znovu. Lebo vSak ja robim mecendSku uplne prirodzene
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mnohym mladym ludom... bavi ma to. Lebo to je vlastne pokracovanie funkcie mojej matky
a starej matky. A este stdle mam dost energie na to, aby som ju mohla dat aj niekomu, koho som
ja sama neporodila. A obrovské mnoZstvo Zien to robi.”

... ked' vidim, Ze v tej Zene je potencidl, snaZzim sa ju povzbudzovat, aby robila na sebe, aby isla.
Tym, Ze tie Zeny mentorujem, tak tie, ked pridem s ndvrhom, Ze chcem do tejto riaditelskej pozicie
Zenu, tak vécsinou je to akceptované. Maju uZ prirodzent autoritu vytvorenu tou svojou prdcou.
Cize, snazim sa tie Zeny dostat viac do povedomia.”

»Mojim heslom je, Ze vizia krdc¢a ruka v ruke s misiou. Ti, co méZu ddvat, nech ddvaju. Ti, o mbZu
pomdhat, nech pomdhaju. Su tu tisicky schopnych manazérov, alebo vysluZilcov, z ktorych by
mohli byt krdsni mentori. Tato skupina by mala byt podchytend a vioZend do tohto programu, aby
sa dostali Zeny tam, kde by sa mali dostat.”

,Struktiry boli vybudované, ludi pod sebou som mala. Lebo &ast mojej filozofie bola takd, Ze som
mala pod sebou vzdy dvoch ludi pripravenych, Ze mbéZu nastupit na moje miesto.”

5.2.3. Techniky na individualnej Grovni

Medzi intervencie osobného razu, ktoré zendm pomahaju stupat po organizacnom rebricku patri
budovanie si kariéry tvrdou a postupnou pracou, proaktivny pristup a vytvorenie nového jazyka
pre zeny (s odkazom na politickd prislusnost).

5.2.4. Tvrda praca, krok za krokom

,Robte do vysky vdsho vysnivaného platu vasej vysnivanej pozicie. Nie terajsej. Akondhle budete
robit do vysky terajsej pozicie, tak na nej zostanete. VVZdy musite robit viacej, ako keby ste boli o tu
poziciu vyssie.”

, 1d cesta je vZdy postupnd, ale musi byt dlhodobd a trvala.”

, TU najvdcsiu pracu musime robit krok za krokom. To je to, ¢o maju ludia najmenej radi, lebo to je
pomalé (hovori pomalsie), to je tazké, to musite robit s tymi ludmi. To je td Masarykova drobnd
prdca. My musime urobit drobnu prdcu v nasej spolo¢nosti.”

, 10 nie je jeden impulz. To je stabilnd prdca. Praca. Este raz, eSte raz a este raz.”
,Drobnou, poctivou prdacou (smiech). Ako som Vdm povedala. Ja som tak od zaciatku zacala,

krécik po kréciku. Lebo Zena, ked'sa vliastne dostane na lidersku poziciu, ovela viac musi poznat to
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prostredie dole, aby proste vedela riadit, ako ten muz. U Zien je to velmi velkd vyhoda, ked pride
do prostredia a md ho vydupané.”

5.2.5. AngaZovanost Zien a vytvorenie nového jazyka

,My sa nembézeme vyhnut zodpovednosti za to, v akom je to stave [sektory, kde je najvécsie
zastupenie Zien]. Nehnevajte sa. (pauza) Aj ked dajme tomu, Strajk uciteliek vedie muzZ, alebo
riaditelmi nemocnic su muZi. To sa musi zmenit (déraz). My musime, nemyslim len, Ze bude len
riaditelka Zena, hej, ale my si musime byt vedomé, Ze nemézeme sa zbavit zodpovednosti, Ze tieto
sektory, ktoré su vlastne teraz najviac v rozklade, Ze my sme tam v najvdcsom pocte. My sa
musime zacat angaZovat. Tak, ako sa zacali sestricky angaZovat, ako sa zacali ucitelky
angaZovat.”

,Musime sa naucit vybudovat silnu, moderne mysliacu Zensku organizaciu, ale nie laviciarsku.
Laviciarske Zeny, teda Zeny inklinujuce k socialistickym myslienkam, maju svoj jazyk, ktorému sa
hovori feministicky. Ale my, Zeny konzervativnejsie, stredopravé, my nemdme svoj jazyk. My
vlastne neexistujeme v tejto debate. My mi¢ime. MIcime a musime pozdvihnut hlas.”
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6. Zaver
V zéverecCnej faze rozhovoru som sa chcel od Ucastnicok dozvediet:

¢o bolo ich motivaciou zapojit sa do vyskumu;
2. Co by spravili inac, keby mohli nieco zmenit;
a ¢o by poradili Zenam, ktoré rozmyslaju a citia, Ze by chceli pracovat v exekutive.

6.1. Motivacia na rozhovor

,Som predsednickou Zenskej organizdcie (s energiou) a chcem, aby ste si uvedomili aj Vy, ¢o idem
urobit a ¢o robim. Ze sa snaZim vybudovat na tejto obrovskej tradicii jednu fungujicu Zensku
organizdciu Zien.”

,Myslim si, Ze je dbleZité, Ze robite takyto vyskum a Ze je to vo verejnosti. Viac ludi o tom ¢&ita a su
informovani.”

,Chcela som podporit to, ¢o sa robi. Aj ma to poteSilo, Ze ste ma zavolali. Myslim si, Ze je dbleZité
povedat Zendm z tejto sféry, Ze ako sa ten ¢lovek citi.”

,Myslim, Ze je to dobrd vec toto [vyskum]. Asi robite nieCo uzitocné. Predpokladam, Ze z toho
bude nejaky dobry vysledok. A ja hovorim, Ze o tychto veciach sa hovori mdlo. Ked' sa hovori, tak
sa hovori v urcitom limitovanom mnoZzstve. Treba to povedomie spoloc¢nosti menit.”

,PretoZe je to pre mra prirodzené. Ked chceme v tejto spolocnosti nieCo zmenit, tak treba priloZit
ruku k dielu.”

,PretoZe chcem dosiahnut zmenu. PretoZe cez telefon ste sa mi zdali, Ze méZete byt ten, kto by to
mohol posunut.”

,Pri myslienkach, ktoré vedu k tomu, aby sme pomohli Zenam, budem vzdy ndpomocnd.”

6.2. Co s &arovnym prutikom?

,V 80. rokoch by som nestratila nddej, Ze sa nieco zmeni (dramatickd pauza). Ja som stratila
nddej, Ze déjde k zmene. V 80. rokoch som rezignovala. Bola by som ovela lepsie pripravend.”

,Neviem, ¢i by som to zvlddla, ale bola by som trocha trpezlivejSia a nie aZ tak razantnd.”
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,Urcite by som venovala viac casu rodine. Viacej by som delegovala od zaciatku a nemyslela si, Ze
bezo mria sa to neurobi. Obdobie toho dospievania je to, co ma jedine mrzi, Ze som nebola
castejSie s tymi mojimi detmi.”

,Neviem, ¢i by som isla znovu do toho [riadenia ludi a firmy]. MoZno by som sa viacej venovala
tomu, ¢o ma bavi dnes, ale to pride vekom. MoZnoZe vtedy by som to tak necitila. Ale cely vyvoj,
ktory som absolvovala, nelutujem.”

,Urcite by som bola sebavedomejsia od zaciatku. ISla by som rdznejSie do mnohych veci. A teraz
uz mdm vybudovanu omnoho vdcsiu asertivitu nez predtym, ked som bola este milé 19-rocné
dievca (smiech). Viete, my sme hlavne vychovdvané k tomu, aby sme boli milé a slusné. Teraz uz
by som bola asi troska asertivnejsia.”

6.3. Rada na zaver

,...Ist na veci pomalsie a mat dlhsie skusenosti v urcitych povolaniach a postupne si budovat tu
kariéru, ako sa dostat skokovou fdzou prilis rychlo a prilis vysoko.”

,Nebdt sa vstupit aj do neoverenych vdéd, lebo Castokrdt, ked' Clovek prichddza do nového
prostredia, tak je to skér jeho vyhoda, ako nevyhoda. Lebo prichddza s Cistou hlavou. Nemd ju
zataZenu. Prichddza bez pamdte a tym pdadom z tej Zeny mbZe byt ovela odvaznejsia liderka.
MoébZe viastne urobit ovela viac. TakZe velkd podpora a odvaha.”

,Tvrdo na sebe robte. Robte viacej, ako sa vyZaduje. Ucte sa. Budte dobré, kvalitné, aby si vds
vsSimli. Nebojte sa vystupit so svojimi ndzormi a nebojte sa prijat vyzvy. Ak mdte na to, prijmite tu
vyzvu. Chodte do tych manaZzérskych pozicii. Ale chodte tak, aby ste isli krok po kroku, aby ste si
to schodisko dobre ohriali. Aby ste na kaZzdom tom kroku ziskali tu svoju skusenost. Aby ste ozaj
prisli do tej vysokej manazérskej funkcie otrlé a pripravené na to, zobrat nielen riziko, ale aj
zodpovednost zafi. A nebdt sa cenit si seba.”

,Ukdzat, Ze sa nebojime za svoj ndzor, vystupit, a obhdjit ho. Svojim spbsobom tak poukdaZeme na
to, Ze vieme nieco priniest do tej diskusie alebo k rieseniu problému. A nebdt sa. Nie je nic horSie,
ako ked' Zeny sedia a boja sa vystupit. Nebdt sa vystupit. NasStudovat si veci aj svojich kolegov,
nielen svoje vlastné. To znamend, rozSirovat si ten priestor.”

»Cenit si seba. Nebdt sa povedat, Ze si myslim, Ze mdm na to. Nebdt sa bojovat o tu svoju poziciu.
Aj o tu svoju mzdu. Pokial Zijeme, kupujeme chleba za peniaze, aj peniaze su dbleZité. Aby sme
nemali pocit diskrimindcie, Ze niekto na tej pozicii zardba viac nez my, len kvéli tomu, Ze je iného
pohlavia. Cize, musime sa vediet troska viacej predat, ale predat kvalitu. A nie predat prdzdno.
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Cize na to, aby sme sa vedeli predat, musime na sebe hodne robit. A nebdt sa toho. ist do toho
a to ovocie pride.”

,Zakladom je absolutne kvalitnd priprava. Zmapovat si to prostredie, do ktorého idem.
Komunikovat s ludmi osobne, ktori budu tvorit méj pracovny tim. VZdy treba nadviazat [udsky
princip a dbveru, pretoZe, ako som hovorila, vsetko je to o ludoch a komunikdcii. A prdve ten lider
dokdZe kolektiv ako pozdvihnut, tak ho aj znicit. Treba si verit. Treba spozndvat tych ludi a vediet
dat priestor kazdému v tom, v ¢om je dobry. Vediet delegovat a dat priestor na sebarealizdciu.
Vediet nielen hovorit, ale aj poctvat.”

,Nie je to len o vysledkoch. Je to aj o [udskom principe, Ze ti ludia potrebuju mat vytvorené
dostatocné pracovné prostredie. Pripravit sa aj na to, Ze to nebudu vidy rozhodnutia len Cisto
vykonného charakteru, ale Ze sucastou toho celého balika su aj otdzky, ktoré sa tykaju toho
ludského alebo osobného charakteru. Mala by vediet vytvorit zdzemie tym ludom, aby naopak,
ona mala potom zdzemie, dobru pracovnu klimu. A hlavne by som povedala, Ze pri zdvaZnych
rozhodnutiach trikrdt merat a raz strihat.”

,Vediet rozmyslat v kontexte viziondrsko-strategickom, Ze vSetko to, ¢o urobim dnes, ma
nestretne zajtra. Ale byt o dva, o tri, o Styri kroky dopredu oproti tym ludom. Dokdzat sa sprdvne
pytat.”

LAby zostali sebou. Aby boli tprimné. Aby boli pracovité, Aby, ked sa im nieco nepodari, sa
nezlakli, lebo vzdy vieme veci korigovat. Ked nejde o Zivot, nejde o nic. Aby sa snaZili. Aby si
uvedomili jednu vec, Ze velmi dbleZité su vztahy. Mat dobré vztahy aj s podriadenymi, aj s
nadriadenymi, aj s okolim. TakZe, aby si budovali uprimné vztahy a aby boli silné.”

,Musime prebrat zodpovednost. Dnes sme sa dostali do situdcie, Ze vSetci hovoria, Ze nemdme
vyraznych muZskych lidrov. Jednoducho, je teraz na nds, aby sme vygenerovali medzi sebou
liderky. A my, ktoré sme starsie, aby sme pomohli potencidlnym liderkam a podali im vSetky
pomocné ruky.”

Pokracuje: ,A to plati pre Zeny, aj pre muzov. PretoZe neschopni, netalentovani maju od detstva
okolo seba obrovské mnozstvo ludi a celu rodinu, ktord ich tahd. Ale talentovani ludia, ktorym
dobre funguje mozog, ktori sa lahko ucia, tych nechdavame tak, lebo vraj si sami pomoézu. Prave
tym je hlavne treba poméct. My sme stdrocia , brain raise” krajina. A je to na nds, aby sme znova
zo Slovenska urobili ambicioznu krajinu. Inak tu ambicidznych ludi nebudeme mat.
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Zaver autora

Vysledky z vyskumu su pozitivnym krokom k tomu, aby nasa spolocnost ziskala hlbsi pohlad na
nie vzdy jednoduchu cestu lideriek na vrchol. NavySe, intervencie navrhnuté Gcastnickami su
efektivnym navodom na zacatie procesu vyvoja budlcej generdcie lideriek. A to ¢i uZ na
spolocenskom, organizacnom, alebo na individualnom stupni. MoZno by na zaciatok stacilo, keby
sme si pod svoje ochranné kridla zobrali jednu buducu liderku. Je totiz otazne, ¢i na pozadovanu
zmenu bude stacit, ak ostaneme iba pri ¢itani reportu...

O autorovi

Peter UlCin je psycholog a majitel londynskej konzultacnej spolocnosti Executive & Business
Consulting Ltd. Jeho ciel je zvySovat efektivnost klientov i celej spolo¢nosti.

Medzi jeho klientov patria [udia a firmy zo $tatneho sektora (Ministry of Health UK, Urad vlady
SR), ako aj sukromnej sféry (Accenture, Slovak Telekom, VVS a.s., Avon).

Pravidelne publikuje odborné témy (Moderni fizeni, Psychologie Dnes, Zisk ManaZzment, Trend) a
vystupuje v televiznych diskusidch (TA3). Tento rok vydal knihu o efektivnej komunikacii Jak
prodadvat, aby od vds kupovali.
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